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Verksamhetsstrategin ar vart gemensamma lo6fte om att hjalpa och verka som en
forandringskraft i en foranderlig varld

Finlands Rdéda Kors verkar som férandringskraft mitt i en tid av osakerhet — vi ar narvarande, hjalper
och paverkar.

En human och hallbar framtid byggs upp med hjalp av en gemensam riktning, de frivilligas aktérskap
och lokalsamhallenas styrkor. Beredskapen stéarks i allt det vi gor, alltifran hjalp i vardagen till
framférhallning och bemdétande av kriser.

Verksamhetsstrategin 2027—-2029 ar var gemensamma foérsakran att agera modigt, férutseende och
tillsammans. Den férenar hela organisationens gemensamma riktning och centrala principer.

Verksamhetsstrategin ar mera komprimerad an tidigare och till sin karaktar strategisk. Den slar fast
riktningen och valen som utgdr grunden for ledningen och genomférandet av verksamheten som en
del av verksamhetsplaneringen. Snabba och oférutsedda férandringar i omvarlden och ett 6kande
hjalpbehov forutsatter ett nytt satt att verka.

En mera strategisk verksamhetsstrategi maojliggér flexiblare och snabbare verksamhet samt gér det
mojligt att battre an férut beakta den lokala aspekten.

Finlands Rdda Kors inte bara reagerar pa forandringar, utan bygger ocksa en framtid med mera
gladje, hopp och fértroende.

| och med att omvarlden forandras fornyar vi oss tillsammans och bygger beredskap for att
svara pa framtida behov av hjalp.

| varlden pagar en snabb férandring, som 6kar mangden behov av hjalp. Nar flera kriser
sammanfaller blir hjalpbehoven bade mer varierade och svarare att férutspa. Globala, sammanflatade
risker — klimatférandringar, forlust av biologisk mangfald, hallbarhetsunderskott, ekonomisk
instabilitet, befolkningsrorelser, extremroérelser samt hot om vapnad konflikt — kan inte langre
behandlas som separata fenomen.

Vi kan dock paverka hur beredda vi ar att beméta olika kriser.

Vi maste reagera pa den pagaende forandringen. Att starka beredskapsférberedelser och
beredskap ar hela Réda Korsets gemensamma mal. Genom att férnya oss

kan vi hjalpa allt flera manniskor och sprida hopp mitt i utmaningarna. Pa sa satt starker vi hela
samhallets férmaga att tala kriser.

Roda Korsets grundldggande uppgift bibehalls och verksamhetssatten férnyas.

| Finland lever vi mitt i geopolitisk osakerhet, ekonomisk press, befolkningens aldrande

och mangfald, regional differentiering, digitalisering och andringar i vardegrunden.

| och med manga dverlappande kriser 6kar behovet av stéd i synnerhet bland

manniskor i sarbar stallning. Samverkan mellan multikriser férstarker polarisering

och samhallet tvingas samtidigt att forbereda och férnya sig samt att bemdéta hjalpbehov som
forandras.

Forandringarna i omvarlden och informationen som vi sjalva samlat in styr oss att fokusera pa
beredskap och beredskapsforberedelser — pa individ-, lokalsamhalles- och samhallsniva.
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Vi starker var férmaga att reagera snabbt och proaktivt pa féranderliga hjalpbehov. Vi bemoter
forandringar i omvarlden och nya méjligheter att hjalpa genom att starka var
forandringsférmaga, utnyttja information, stdédja den lokala kristaligheten, sékerstalla
mellanmanskliga méten och tillganglighet samt genom att verka som byggare av humanitet och
fortroende. Pa sa satt sakerstaller vi att vi kan hjalpa effektivt och

verkningsfullt &ven i framtiden.

Vi bygger individens, lokalsamhéllets och samhallets kristalighet saval i Finland som ute i
vérlden

Finlands Rdda Kors internationella verksamhet grundar sig pa att stddja de lokala nationella
féreningarna och pa verksamhetsstrategins strategiska mal, vilka preciseras i riktlinjen for
internationell bistandsverksamhet.

Utgangspunkten for verksamhetsstrategin som nu presenteras ar att verkstalla Internationella
rodakors- och rédahalvmanefederationens strategi 2030.

Vi ar en hjalpare som finns nara. Vi starker lokalsamhallenas formaga att méta kriser och
stérningar i vardagen. Vi samlar information lokalt och var verksamhet anpassar sig till den
foranderliga omvarlden. Det gar latt och snabbt att fa hjalp. De frivilliga ar den viktigaste resursen i
vart hjalparbete och att bli frivillig gar smidigt.

Vi ar en starkare beredskapsorganisation. Vi sakerstaller att hjalpen ar systematisk,
skalbar och snabbit tillganglig éverallt. Vi utvecklar de frivilligas kompetens och
samarbetet med myndigheterna. Samtidigt starker vi var formaga att forutse och svara pa
komplicerade kriser.

Vi ar en humanitar hjalpare. Vi forsvarar humanitet och tryggar var organisations
verksamhetsforutsattningar. Vi sékerstaller att var sjalvstandighet samt méjligheterna att hjalpa
manniskor bibehalls under alla omstandigheter. Vi bygger partnerskap med olika aktorer och
synliggdr de humanitara principerna.

Vad stravar vi efter?

Strategiskt mal 1:

Att hjalpa skapar gladje och starker lokalsamhillena

En hurudan framtid bygger vi upp?

Att hjalpa skapar gladje och starker lokalsamhallenas kristalighet. Vi fungerar i hela organisationen
enligt en gemensam verksamhetsmodell och sakerstaller att lokalsamhallena ar kristaliga. De frivilliga

kanner till de lokala hjalpbehoven och ar narvarande i manniskornas vardag. Den lokala hjalpen ar i
ratt tid, human och effektiv.

Finlands Roda Kors agerar sa att

* Viidentifierar och hittar de hjalpbehévande. Hjalpen ges
snabbt och andamalsenligt, antingen fysiskt eller digitalt.

» Det ar Iatt att fa hjalp och stod.

* Lokalsamhallenas beredskap och de frivilliga mojliggér snabb och effektiv
hjalp aven i kriser.
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» Hjalpbehoven styr och prioriterar var verksamhet, som vi genomfér enligt gemensamt
Overenskomna principer inom hela organisationen.

Var malbild ar 2029:

» Hjalpen sétter alltid i gang utan onddigt dréjsmal.

+ Lokalsamhallenas beredskap och férmaga att hjalpa starker fortroendet, natverken och den
gemensamma funktionsférmagan.

* Det ar latt att komma med i frivilligverksamheten och antalet
unga frivilliga okar.

+ De hjalpbehévande, vara stddjare och intressentgrupper litar
pa oss och vi agerar i ansvarsfullt samarbete med dem.

» Vi provar smidigt pa nya satt att agera och anpassar oss till foranderliga och olika
verksamhetsmiljoer.

Strategiskt mal 2:
Att beredskap och beredskapsforberedelser starks inger hopp
En hurudan framtid bygger vi upp?

Samhallets formaga att moéta kriser och stérningar ar stark. Beredskap uppstar férutom

ur lokal verksamhet, kristalighet som bygger pa kompetens och vardag aven ur nationell
framfoérhallning och samordning. Roda Korset ar en palitlig och human hjalpare,

som kan forutse och svara pa komplicerade kriser ocksa i situationer som férandras snabbt.
Beredskap ar inte en enskild funktion, utan en genomgripande férmaga

i hela organisationen.

Finlands Roda Kors ar en beredskapsorganisation, som

« Ar en fast del av den nationella beredskapen.
+ Skalar och inriktar verksamheten snabbt vid stérningar och krissituationer.
«  Ar en palitlig partner med myndigheterna nationellt, regionalt
och lokalt.
» Forbereder sig, férebygger och férutser risker och hotsituationer som en del av vardagen.
* Bygger beredskapen med hansyn till den dagliga verksamheten.

Var malbild ar 2029:

» Vi ar beredda att hjalpa 6verallt i Finland och vi uppfyller var roll
som stdd for myndigheterna.

* 10 000 utbildade frivilliga, sa att vi snabbt kan svara pa stérningar och
kriser och vi sakerstaller att vi kan leda och organisera en
omfattande hjalpberedskap.

» 100 000 frivilliga har introducerats i Réda Korsets hjalpberedskap, vilket méjliggor skalning av
verksamheten.

* Vierbjuder hjalp, stdd och radgivning till dem som ar i mest
sarbar stallning.

* Vi har jamforbara beredskapsprocesser och planer pa alla nivaer.

* En digital Iagesbild stdder samordningen och ledningen
av verksamheten.

Strategiskt mal 3:
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Humanitar paverkan starker fortroendet
En hurudan framtid bygger vi upp?

Att synliggbra de humanitara principerna okar fértroendet i samhallet samt tryggar

vara mojligheter att hjalpa ocksa i utmanande situationer. Vi bygger partnerskap och sakerstaller att
organisationens sjalvstandighet och mgjlighet att hjalpa dem som behdver hjalp bibehalls under alla
omstandigheter.

Humanitara principer ar humanitet, opartiskhet, neutralitet och sjalvstandighet.
Principerna styr generellt det humanitara hjalparbetet. De ingar ocksa i
Roéda Korsets sju principer.

Finlands Réda Kors uppgift ar att

+ Starka skyddet, fortroendet och méjligheterna att hjalpa.

» Paverka respekterandet av den humanitara ratten.

» Paverka politiska beslut, riktlinjer och lagstiftning som med tanke pa de hjalpbehévande och
var verksamhet ar betydelsefulla.

+ Agera som humanitar paverkare pa alla nivaer, alltifran lokal till internationell niva.

Var malbild ar 2029:

* Rodda Korsets sarstallning och principer ar kdnda i samhallet.

* | beslutsfattandet beaktas manskliga konsekvenser och
humanitara principer.

* Forutsattningarna for hjalpverksamhet tryggas ocksa
nar det humanitara rummet ar hotat.

* Humanitar paverkan starker de frivilligas verksamhetsforutsattningar och maojliggor hjalparbete
i vardagen och vid kriser.

* Myndighets- och partnerrelationerna haller i pressande situationer och organisationens
sjalvstandighet bibehalls.

Sa har agerar vi for att na vara strategiska mal
Lofte till hjalpbehévande
Var verksamhet svarar pa hjalpbehoven och hjalp fas latt

Inom Rdéda Korset gar det latt, snabbt och jamlikt att fa tillgang till hjalp. Var verksamhet baserar sig
pa aktuell information och férutseende av férandringar i hjalpbehoven. Hjalpen nar fram i ratt tid, ar
lokalt férankrad och effektiv samt riktas dit dar behovet &r som storst.

| praktiken innebar det har att:

+ Det ar smidigt att sdka hjalp och Iatt att kontakta R6da Korset.

* Olika hjalpformer bildar en obruten helhet, som stéds genom digitala I6sningar. Vi hjalper att
hitta ratt hjalp.

* Visamlar in och utnyttjar lokal information for att kunna svara
pa verkliga hjalpbehov.

* En utvarderingsmodell for lokalsamhallenas kristalighet styr resurserna och utvecklandet av
verksamheten utgaende fran identifierade behov.

* Verksamhetssatten ar enhetliga och anpassas till forandringarna i verksamhetsmiljon.
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Lofte till frivilliga
Det ar viktigt, nédvandigt och inspirerande att fungera som frivillig

Roda Korsets hjalpverksamhet grundar sig pa betydelsefull frivillighet. Den enhetliga
hjalpverksamheten bildas av de frivilligas mangsidiga kompetens. De frivilligas ork och
verksamhetens hallbarhet tas om hand.

| praktiken innebar det har att:

+ Det ar latt att komma med i frivilligverksamheten via tydliga
och i férsta hand digitala tjanster.

* Inom frivilligverksamheten erbjuds flexibla och latta former att delta, vilkka kompletterar mera
kréavande och langvarigare uppgifter.

+ Kompetensen utvecklas tillgangligt och graderat fran grundnivan till fortsattningsnivan. De
frivilligas ledarskapsutbildning utvidgas till alla hjalpformer.

+ Vi forbinder oss till att var skara av frivilliga representerar mangfalden i vart samhalle. Vi
inbjuder till verksamheten allt mera ungdomar, man, inflyttade och personer med
funktionsnedsattning.

» Forfaringssatt, processer och verksamhetsmodeller som stdéder organisationens
frivilligverksamhet ar tydliga, fungerande och enhetliga.

Lofte till lokalsamhille
Den lokala verksamheten ar stark och partnerskapen fungerande

Roda Korsets lokala verksamhet ar stark, hallbar och effektiv. Vi bedriver tatt samarbete med
myndigheter, organisationer och andra aktorer — partnerskap ar en viktig del av den lokala
hjalpverksamheten.

| praktiken innebar det har att:

+ Malet ar hallbara och fungerande avdelningar. Vi stdéder I6sningar som lampar sig for olika
verksamhetsmiljoer samt sammanslagning av avdelningar enligt gemensamma kriterier, sa att
de frivilliga kan fokusera pa att hjalpa och administrationen lattas upp.

» Vi utvecklar alternativ for den traditionella avdelningsbaserade forvaltningsstrukturen, sa att
verksamheten smidigt kan anpassas och skalas i olika situationer.

* Vi bygger gemensamma strukturer for kompetens och stod, vilka erbjuder utbildning,
resurser och samordning. Vi utvecklar specialkompetens for olika verksamhetsmiljoer,
sasom stader, landsbygd, gransomraden, skargard
och sprakminoriteter.

* Partnerskapen med myndigheter, organisationer och andra aktorer ar en del av vardagens
malinriktade hjalpverksamhet.

Lofte till samhallet

Var maéjlighet att hjalpa ar tryggad under alla omstandigheter

De humanitara principerna syns i hela samhallet. De styr all var verksamhet i synnerhet i
konfliktfyllda, politiserade eller annars pressade verksamhetsmiljder. Pa sa satt kan vi hjalpa under

alla omstandigheter.

| praktiken innebar det har att:
6 (8)
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* Vi agerar konsekvent for att starka det humanitara rummet och identifierar samhalleliga
omstandigheter och férandringskrafter som inskranker det.

» Vi paverkar proaktivt beslut, riktlinjer och tolkningar, som definierar férutsattningarna for ett
neutralt och sjalvstandigt hjalparbete.

» Vi Okar forstaelsen for de humanitara principerna genom att paverka, kommunicera och
utbilda.

+ Vi stdder beslutsfattandet genom att lyfta fram forandringar i hjalpbehoven, sarbarheter och
hinder for hjalpande.

+ Vi sakerstéller att principerna forverkligas i organisationen genom utbildningar, tydliga etiska
anvisningar samt genom att ingripa systematiskt i missférhallanden.

Hallbar ekonomi och @ndamalsenlig organisering gor verksamheten majlig
Organisationens ekonomiska riktlinjer

Organisationens ekonomiska situation ar som helhet stabil, fastédn den férandrade omvarlden
och den allmant osakra ekonomin bade i varlden och i Finland i fortsattningen hotar att férsvaga
de ekonomiska verksamhetsforutsattningarna.

Organisationens balanserade ekonomiska utveckling utmanas av motstridigheten i att hjalpbehoven
som orsakas av Overlappande kriser 6kar och att finansieringen for hjalpverksamhet minskar.
Organisationens internt tillférda medel vantas inte 6ka i vasentlig grad inom den narmaste framtiden.

Som centralt satt att trygga en balanserad ekonomisk utveckling framhavs val gallande
verksamhetens tyngdpunkter pa basis av hjalpbehoven samt utveckling av de interna
verksamhetsmodellerna och -satten, sa att de motsvarar férandringarna i omvarlden och
hjalpbehoven.

Med tanke pa organisationens verksamhet ar det nédvandigt att sdka férandringar i sadana
verksamhetsmodeller och -satt med vilka effektiviteten fér organisationens verksamhet kan 6kas och
kostnadseffektiviteten forbattras. Genom enhetliga verksamhetssatt, gemensamma digitala 16sningar
och genom att organisera verksamheten med tanke pa hela organisationen pa ett andamalsenligt satt
kan det administrativa arbetet lattas upp.

Organisationens resursanvandning och ekonomi ska granskas som en helhet och
resursanvandningen styras utgaende fran hjalpbehoven for att stddja effektiviteten i organisationens
bistandsarbete.

Andamalsenlig och effektiv organisation

Fornyandet av organisationen grundar sig pa utgaende fran organisationsbehandlingen uppbyggda
riktlinjer, vilka styr mot fors6k med olika strukturella och funktionella I6sningar. Férnyelsen framskrider
i etapper, genom inkludering och aven med beaktande av férandringar i omvariden.

Den grundlaggande principen for den gemensamma verksamheten ar enhet. Enhet skapar grunden
fér hela organisationens gemensamma riktning och gor det mgjligt att rikta resurser smidigt och
rattidigt dit, dar hjalpbehovet ar storst. Personal, frivilliga, kompetens och stédstrukturer

granskas och leds som en enhetlig helhet, inte bundna till organisationsenhets-

eller regiongranser.

Fornyelsens riktlinjer — Gemensam riktning, gemensamma verksamhetssitt och smidig
anvandning av resurser som grund for effektivt hjalpande
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Lokal verksamhet

Den lokala nivan ar hjartat i Roda Korsets verksamhet. Hjalpinsatser, frivilligverksamhet och
kristalighet rotad i lokalsamhallena ingar i avdelningarnas verksamhet. Samtidigt ar den lokala
verksamheten inte ensam ansvarig for uppratthallandet av sin verksamhet.

Den lokala verksamheten och avdelningarna ar:

+ grunden for hjadlparbete och beredskap
» centrum for frivilligverksamhet
+ starkare av lokalsamhallenas kristalighet

Den regionala och nationella nivan forverkligar stodet till avdelningarna.
Regionalt stod

Den regionala nivan ar nivan som starker och sakerstaller verksamhetens forutsattningar och
vars uppgift ar att:

» stddja den lokala verksamheten i vardagen
+ starka frivilligverksamheten

« utnyttja formagor och resurser flexibelt

* samordna det regionala samarbetet

Det regionala stédet byggs till ett natverk. Det férenar avdelningarna, frivilliggrupperna,
de anstallda och partnerna, majliggdér mobilt stdd och samarbete samt
kan skalas enligt situation.

Nationellt ansvar

Den nationella nivan ansvarar for att Finlands Rdéda Kors fungerar som en enhetlig och
andamalsenlig helhet:

+ strategisk inriktning, gemensamma mal och prioritering

» kontinuerlig utvardering och inriktning av resurser och férmagor

* gemensamma system, kompetensutveckling och stédfunktioner

* den nationella och internationella kopplingen samt nationellt myndighetssamarbete

Den nationella nivan sakerstaller att organisationen férmar fungera som en enhetlig helhet ocksa vid
komplicerade kriser.
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