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— konsekvensbedomning




Till stod for behandlingen inom organisationen
har tre alternativa modeller for organisering
utarbetats, och om dem har separata
konsekvensbedomningar gjorts.

| det har dokumentet granskas och analyseras
modellernas konsekvenser. Malet ar att
sakerstalla att de valda I6sningarna stoder de
strategiska malen, att de ar likvardiga och att de
forbattrar verksamhetens kvalitet och
effektivitet.

Vi inbjuder alla att dela asikter om
konsekvenserna av organiseringsmodellerna
och om hur modellerna bast svarar mot malen i
verksamhetsstrategin och de foranderliga
hjalpbehoven.



IFRC:s anvisningar Krav

Stadgarna ska tydligt definiera roller och ansvar mellan den nationella foreningens

infors i organisations- ok nivaer
Stru ktu re n Den nationella foreningen leds av ett centraliserat organ.

Till centraliserade uppgifter hor atminstone:
Stadgarna ska sakerstalla att « tryggande av den nationella foreningens enhetliga funktionsférmaga, inklusive

den nationella f('jreningen fattar beslut iakttagande av grundprinciperna och korrekt anvandning av emblemet

h kommunicerar enhetliat +  kontakterna till statsforvaltningen
agerar ocC 0 unicerar € e Ig' * internationella relationer, inklusive kontakter och avtal med Rodakors- och

Roédahalvmanerdrelsens dvriga delar

« riktlinjer och policyramar (till exempel ekonomi, personal, frivilligverksamhet samt
kravenlighet och etiskhet) samt riskhantering

* samordning av nationella program for att sakerstalla att resurserna inriktas i
enlighet med de humanitara behoven och att verksamheten ar enhetlig

«  Overgripande styrning, overvakning och ansvarsskyldighet gallande ekonomin,
inklusive budgetering, bokslut och revision pa koncernniva

» disciplinart forfarande och I6sning av tvister, da saker inte kan l6sas pa lokal
niva.

Kalla: Standard 5.2, Guidance for National Society Statutes 2018, IFRC




Tvastegsmodell

Verksamheten grundar sig pa lokala avdelningar,
som direkt svarar mot det egna omradets
hjalpbehov. Beslutsfattande, resursanvandning
och verksamhetsplanering sker lokalt utan
mellannivaer eller regional férvaltning.
Avdelningarna kan fatta snabba beslut och
reagera smidigt i foranderliga situationer.

Det nationella stodet och den nationella
styrningen sakerstaller kvalitet och likvardighet,
men begransar inte lokal tillampning.
Personalresursen decentraliseras kraftigt, sa att
den ar sa nara avdelningarna som mdgjligt.

Beredskapsomradesmodell

Vi 6vergar fran distriktsorganisationer till mera
omfattande omradesmodeller, som byggs upp sa
att de foljer samarbetsomradena for den
samhalleliga beredskapen (YTA-omraden).
Omradena stdder avdelningarna och allokerar
resurser inom omradet. De anstallda inom omradet
samordnar krisberedskap, utbildning och
resurstilldelning samt fungerar i samarbete med
myndigheterna.

Anstallda finns pa olika hall i omradet, sa att stodet
till avdelningarna ar tackande. Modellen gor
forvaltningen lattare och overfor personalresurser
delvis till generiskt avdelningsstod.
Beredskapsrollen som stoder myndigheterna
framhavs och omradets frivilliga kan delta i
omfattande operationer.

Nuvarande modell i utveckling

Den nuvarande distriktismodellen preciseras sa
att distriktens granser battre foljer
valfardsomradenas granser. Samtidigt soker vi
satt for att mojliggéra andamalsenlig
anvandning av personalen over
organisationsenhetsgranserna. Vi framjar
gemensamma stodtjanster och centraliserar
digitala system.

De anstallda i distrikten erbjuder pa omradet
utbildning, kunnande och resurser till
avdelningarna och mojliggér mera omfattande
gemenskap och natverksbygge. De lokala
avdelningarna fungerar fortsattningsvis i framsta
linjen for hjalpen, men stddet som distrikten
erbjuder sakerstaller likvardighet och kvalitet.



Tvastegsmodell

Utmarkande for tvastegsmodellen

De lokala enheterna starks
Mellannivaerna forenklas eller
avlagsnas

Beslutsfattandet decentraliseras enligt
lokala behov

Modellens styrkor och svagheter:

+

Snabba reaktioner lokalt

Stark kansla av agarskap

Kvalitet och likvardighet varierar

Den nationella samordningen blir starkare



Vad skulle forandras i tvastegsmodellen’?

.................................................................................................................................................................................................. S ———
Modellens centrala drag: Forandringar for de hjalpbehovande: Forandringar i frivilligverksamheten:
Sjalvstandiga lokala enheter Hjalp fas snabbare Frivilligverksamheten blir mera sjalvstyrande
Nationellt stod och nationell Lokal kompetens och smidigt reagerande Aktionsgrupper bildas enligt behov
styrning t  framhavs :
............................................................................................ T S
Forandringar i personalens Forandringar i ledningssystemet: Ekonomiska konsekvenser
stallning och verksamhet: Ledarskapet blir mera rétlinjigt Resursbehovet kan minska
De anstallda 6vergar i Férvaltningen minskar Resurseffektiviteten 6kar

huvudsakligen till avdelningar

Personalen finns under ett FO-
nummer



Beredskaps-
omradesmodell

Utmarkande for
beredskapsomradesmodellen

Verksamheten forankras i
beredskapsstrukturerna
Omradeshelheterna vaxer
Ledning och styrning blir tydligare i
krissituationer

Modellens styrkor och svagheter:

+

Snabbhet och samordning i kriser
Smidig anvandning av resurserna

Skalbarheten okar

Avstand till vardagligt hjalparbete

Frivilligverksamheten behover starkt stod



Vad skulle forandras i beredskapsomradesmodellen’?

Modellens centrala drag:

Omradesorganisationer som
baserar sig pa samhalleliga
beredskapsstrukturer

Omradesteam stoder
verksamheten

Forandringar i personalens
stallning och verksamhet:

Arbetsgemenskaperna vaxer,
arbetsbeskrivningarna blir
tydligare

Personalprofilerna férandras

Beslutsfattande och forvaltning
underlattas

Forandringar for de hjalpbehovande:

Effektivare inriktning av hjalpen
Smidigare anvandning av resurserna

Forandringar i ledningssystemet:

Avdelningarna far stéd av omradesvisa
kompetenscenter

Ledningsfokus flyttas till karnuppgiften

Forandringar i frivilligverksamheten:
Stérre omraden och avdelningar
Centraliserad ledning

Frigor resurser for lokalt stod till frivilliga

B ettt AR AR AR AR AR AR Berereeereesss st ess AR AR ARRR AR R RS R

Ekonomiska konsekvenser:
Inriktningen av resurser effektiveras
Likvardigheten okar

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Nuvarande modell i
utveckling

Utmarkande for nuvarande modell i
utveckling

Den nuvarande strukturen utvecklas,
sa att den battre motsvarar
valfardsomradena

Den lokala verksamheten bibehalls
och det regionala stodet starks
Verksamhetssatt och stodtjanster
forenhetligas stegvis

Modellens styrkor och svagheter:

+

Kontinuitet och valkandhet stoder verkstallandet

Rimliga forandringskostnader och hanterbara
risker

Reaktionsformagan for snabbt foranderliga
situationer ar begransad

Strukturens forandringsformaga ar langsam i
forhallande till omvariden

Verkningsfullhet och krisformaga forstarks
langsamt



Vad skulle forandras i nuvarande modell i utveckling?

.................................................................................................................................................................................................. S ———
Modellens centrala drag: Forandringar for de hjalpbehovande: Forandringar i frivilligverksamheten:
Den nuvarande strukturen Hjalpens jamna kvalitet och likvardighet Den lokala verksamheten bibehalls
preciseras, sa att den battre starks genom att utveckla verksamhetssatt Det regionala stodet starks
motsvarar valfardsomradena och digitala lI6sningar
............................................................................................ P S
Forandringar i personalens Forandringar i ledningssystemet: Ekonomiska konsekvenser
S EE) o St :  Verkstallandet ar realistiskt och riskerna Rimliga férandringskostnader
Personalens rorlighet och i hanterbara :

Effektivare resursanvandnin
kompetensdelning okar 9

Enhetligare stodtjanster



Hurudana inverkningar skulle de olika verksamhetsmodellerna ha?

Infallsvinkel

Tvastegsmodell

Beredskapsomradesmodell

Nuvarande modell i utveckling

Samhallet

Betonar det lokala beslutsfattandet,
men kraver stark nationell samordning,
likvardighet och gemensam
reaktionsformaga.

Starker positionen som en del av
myndigheternas beredskapssystem.
Forbattrar krisberedskapen, men kan
fiarmas fran det vardagliga hjalparbetet.

Okar likvardighet och kontinuitet i den
nuvarande strukturen. Bibehaller fortroendet,
men racker inte ensam till att svara mot snabbt
foranderliga kriser.

Lokalsamhallenas
verksamhet och
strukturer

Stéarker det lokala sjalvstyret, men
kompetens- och resursskillnaderna bor
jamnas ut, for verksamheten kan
splittras.

M@jliggdr en jdmnare kvalitet, skalbarhet,
battre utbildning och inriktning av
resurser.

Stoder samarbete och kompetensdelning i
omradet utan att det lokala agarskapet
forsvagas. Forandringen kan dock forbli
ofullstéandig.

Individerna och
vardagen

Hjalpen kan komma i gang snabbt pa
en del omraden, men for att sékerstélla
hjalpens kvalitet och tillganglighet kravs
stark samordning.

| krissituationer ar hjalpen snabb och
effektiv. | vardagen méjliggors tillgangen
till hjalp av ett forebyggande och smidigt
stod.

Lagtroskelhjalpen bibehalls stark. Beaktande av
nya behov kraver satsningar i synnerhet pa
digitala I6sningar.

Forandringsformaga
och fortroende

Baserar sig pa stark lokal identitet, men
fortroende och funktionalitet varierar
omradesvis och en gemensam riktning
boér starkas.

Motsvarar myndigheternas forvantningar
och ékar fértroendet vid kriser. Orsakar
forandringar bland frivilliga och personal.

Upplevs som trygg och realistisk. Risken ar att
en alltfor liten férandring senare leder till en
tvungen storre reform.




