Verksamhetsstrategi 2027-2029 Ro e

UTKAST FOR BEHANDLING | ORGANISATIONEN

> Att hjdlpa skapar gladje
> Beredskap inger hopp

> Humanitet bygger
Jortroende




Fornyad verksamhetsstrategi

> Utgangspunkten for verksamhetsstrategin som nu

presenteras ar att verkstalla Internationella rddakors- och
rédahalvmanefederationens strategi 2030. Dartill grundar
sig verksamhetsstrategin pa informationen som under
hela stammoperioden har insamlats om forandringar i
omvarlden samt om organisationens olika aktorers
asikter.

Under ar 2024 deltog i 63 workshoppar dver

1 500 frivilliga och anstallda och hésten 2025
i 24 workshoppar 6ver 600 frivilliga. Till
forslagen gallande verksamhetsmodell tog
422 frivilliga och anstallda stéllning.
Dessutom deltog 6ver 131 av organisationens
anstallda i workshoppar hosten 2025.

Verksamhetsstrategin ar betydligt mera komprimerad an
tidigare strategier. Malet ar att verksamhetsstrategin ska
fungera som ett strategiskt dokument for hela
organisationen och verkstallandet av den sker i
verksamhetsplaneringsprocessen. Darfor ar
utférlighetsnivan lagre an vi vant oss vid tidigare.

| slutet av verksamhetsstrategin finns en del som behandlar
andamalsenlig organisering och férmagor. Vi inbjuder alla
att dela asikter om konsekvenserna av organiserings-
modellerna och om hur modellerna bast svarar mot malen i
strategin och de féranderliga hjalpbehoven.



Omvarilden utmanar
till fornyelse — lat

oss tillsammans
forbereda oss for den
svarforutsebara
framtiden

Varlden definieras av samtidiga och till
varandra kopplade kriser — multikris — samt av
en snabb forandring, som okar hjalpbehovens
mangd, mangformighet och svarforutsebarhet.
Globala, sammanslingrade risker
(klimatforandringar, ekonomisk instabilitet,
befolkningsrorelser, extremrorelser, hot om
vapnad konflikt) kan inte langre behandlas
som separata fenomen. Att de forekommer
samtidigt och ar sammanslingrade okar
inverkningarna, sa att de dverstiger summan
av enskilda kriser och forsamrar samhallenas
kristalighet.



| Finland 6kas behovet av stdd i synnerhet bland manniskor i sarbar
stallning av samverkan mellan geopolitisk osakerhet, pressad ekonomi,
befolkningens aldrande, regional segregering, digitalisering och forandringar
| vardegrunden. Samverkan mellan multikriser forstarker polarisering, och
samhallet tvingas samtidigt att forbereda och fornya sig.

Forandringarna i omvarlden och informationen som vi sjalva samlat in
styr var kommande strategi att fokusera pa beredskap och
beredskapsforberedelser — pa individ-, lokalsamhalles- och
samhallsniva. Vi starker var formaga att reagera snabbt och proaktivt
pa foranderliga hjalpbehov. Vi svarar mot forandringarna i omvarlden
genom att starka var forandringsformaga, utnyttja information, stodja
den lokala kristaligheten, sakerstalla mellanmanskliga moéten och
tillganglighet samt genom att verka som byggare av humanitet och
fortroende. Pa sa satt forsakrar vi oss om att vi kan hjalpa effektivt och
verkningsfullt aven i framtiden.

Roda Korsets
grundlaggande

uppgift bibehalls, men

verksamhetssdatten
fornyas.




Vi bygger
individens,
lokalsamhallets
och samhallets
kristalighet

Organisationens internationella verksamhet ar baserad
pa att stddja de lokala nationella féreningarna och
verksamhetsstrategins strategiska mal, vilka
preciseras i riktlinjen for internationell
bistandsverksamhet.

Som hjalpare som finns nara starker vi lokalsamhallenas
formaga att mota kriser och stérningar i vardagen. Var
verksamhet baserar sig pa lokal kunskap, frivillighet med lag
troskel och snabb, tillganglig hjalp. Vi ar innovativa och anpassar
oss smidigt till foranderliga verksamhetsmiljoer.

Var roll som beredskapsorganisation starks. Vi sakerstaller att
hjalpen ar systematisk, skalbar och snabbt tillganglig overallt i
Finland. Vi utbildar frivilliga, utvecklar samarbetet med
myndigheterna och starker var férmaga att férutse och svara mot
komplicerade kriser.

Som humanitar hjalpare tryggar vi verksamhetsmojligheterna
och lyfter och synliggér de humanitara principerna. Vi bygger
partnerskap och sakerstaller att organisationens oberoende och
humanitara status bibehalls under alla omstandigheter.
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Sa har agerar vi: 5 Ioften

Organiseringsmodeli

IFRC:s strategi 2030, Genévekonventionerna, reglering
som galler den nationella foreningen, 7 principer
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Vad stravar
vi efter?




Strategiskt mal 1
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STRATEGISKT MAL 1

En hurudan
framtid bygger
Vi upp?

Vi starker lokalsamhallenas formaga att mota
kriser och storningar i vardagen. Vi har en
enhetlig verksamhetsmodell, dar lokalt hjalpande
och gemenskapsbaserad kristalighet starker
beredskapen. Frivilligverksamhet med lag troskel
och starkta lokalsamhallen majliggor snabb och
effektiv hjalp dar den behdvs mest.

Finlands Roda Kors agerar sa att

Hjalpen ges snabbt och enligt behov fysiskt och digitalt

Den hjalpbehdvandes vag till hjalpen ar smidig

Lokalsamhallena ar starkta pa forhand och férberedda pa att mota
foranderliga hjalpbehov, stérningar och kriser.

Starkande av lokalsamhallenas beredskap och frivilligverksamhet
med lag troskel mojliggdr snabb och effektiv hjalp i kriser i
vardagen.

Var malbild ar 2029:

Hjalpen satter alltid i gang utan drdjsmal.

Lokalsamhallena ar villiga att hjalpa och har verklig krisberedskap
i vardagen.

Det ar latt att komma med och frivilligverksamheten ar
betydelsefull och effektiv.

Vara stodjare och intressegrupper litar pa oss: vi idkar ansvarsfullt
och aktivt samarbete med vara intressegrupper.

Vi provar smidigt pa nya satt att agera och anpassar oss till
verksamhetsmiljoer som forandras.



Strategiskt mal 2:

Den nationella beredskapen och beredskapsforberedelsen starks pa ett avgorande satt




STRATEGISKT MAL 2

Finlands Roda Kors ar en beredskapsorganisation, som

E n h u ru d a n +  Aren fast del av den nationella beredskapen

*  Snabbt kan skala om och inrikta verksamheten vid storningar och

framtid bygger

«  Aren palitlig partner for myndigheterna nationellt, regionalt och

Vi upp? lokalt

Var malbild ar 2029:
| framtiden ar hjalpen vid storningar och Vi har 100 000 frivilliga som introducerats i beredskap, av vilka
10 000 i larmgrupper.
+ Kompetenta, utbildade frivilliga och anstallda mojliggor

snabbt tlllgang“g overallti Finland. Vi utbildar skalbarhet och en tydlig roll vid alla kriser (t.ex. omfattande
frivilliga och utvecklar samarbetet med invandring, vépnad konflikt, naturfenomen).

myndigheterna. Vi starker var f&')rméga att . VI"aI’. Overallt i Flnlland beredda att hjalpa och infriar var roll som
stodjare av myndigheterna.

forutse och svara mot komplicerade kriser + Jamforbara beredskapsprocesser pa alla nivaer.

ocksa i situationer som forandras snabbt. - Digital lagesbild och nationell resursstyrning.
« Vi erbjuder humanitar hjalp till dem som ar i mest sarbar

stallning.

krissituationer alltid systematisk, skalbar och



Strategiskt mal 3:

Finlands Roda Kors ar en erkand och synlig humanitar paverkare




STRATEGISKT MAL 3

En hurudan
framtid bygger
Vi upp?

Vi tryggar verksamhetsmojligheterna och lyfter och
synliggor de humanitara principerna. Vi bygger
partnerskap och sakerstaller att organisationens
oberoende och humanitara status bibehalls under
alla omstandigheter. Att synligt halla de humanitara
principerna framme okar fortroendet och tryggar
verksamhetsforutsattningarna ocksa i utmanande
situationer.

Finlands Roda Kors uppgift ar att

Starka skyddet, fortroendet och verksamhetsmajligheterna
Paverka lagstiftningsarbetet

Paverka inom beredskaps-, beredskapsforberedelse- och
socialpolitik

Agera som humanitar paverkare lokalt och regionalt

Var malbild ar 2029:

De humanitara principerna syns i det finlandska beslutsfattandet
Organisationens specialposition och principer ar kanda

Det humanitara tillstdndet och verksamhetsférutsattningarna
tryggas under alla omstandigheter

Humanitart paverkande stdder den praktiska verksamheten
Myndighets- och partnerrelationerna haller i pressande situationer
och organisationens oberoende bibehalls



Hur agerar vi?



LOFTE 1

Hjalpen ar latt att hitta och fa

Vi forbinder oss till att den hjalpbehdvandes
vag till Finlands Roda Kors hjalp ar tydlig,
snabb och likvardig.

| praktiken innebar det att

»  Viutvecklar smidig tillgang till Finlands Réda Kors alla
hjalpformer. Vi tar i bruk tydliga, anvandarvanliga
kontaktkanaler. | vart hjalparbete ingar som en del att vagleda
manniskan ocksa till annan an Réda Korsets hjalp.

« Verksamhetssatten ar enhetliga pa olika hall i Finland, sa att
upplevelserna av och kvaliteten fér den erhallna hjalpen ar
likadana.

* Visamlar in och utnyttjar information for att kunna svara mot
verkliga hjalpbehov.




LOFTE 2

Att fungera som frivillig ar viktigt och nodvandigt

Vart mal ar att 6ka och diversifiera frivilligreserven till
100 000 introducerade frivilliga, av vilka 10 000 ar
utbildade och redo att agera snabbt.

Vi forbinder oss till att
* Forenkla vara processer, sa att det ar latt att komma med i

frivilligverksamheten, i forsta hand digitalt.

« Erbjuda flexibla och latta mojligheter att delta, vilka
kompletterar mera kravande och langvarigare uppgifter.

* Introduktion och utbildning ar tillgangliga och ges pa flera sprak.

« Var skara av frivilliga representerar mangfald i vart samhalle. Vi
framjar detta till exempel genom att battre na ut till ungdomar, méan
och invandrare.

» Vi for fram frivilligverksamhetens mdjligheter ocksa bland de
hjalpbehdvande.




LOFTE 3

All var verksamhet svarar mot hjalpbehoven

Vi forbinder oss till att Finlands Roda Kors
verksamhet ar effektiv, lokal och rattidig och att
den inriktas dit, dar hjalpbehovet ar storst.

| praktiken innebar det att

* Vi utnyttjar lokal information och respons nar det galler att identifiera
lokalsamhallenas sarbarheter och styrkor. Vi utvecklar for lokalsamhallena
en utvarderingsmodell for kristalighet, som styr resursinriktningen och
verksamhetsutvecklingen utifran de verkliga behoven.

* Vi utvidgar utbildningsprogrammen till en nivastrukturerad helhet fran
basniva till fortsattningsniva, som tacker de humanitara principerna,
krisberedskap och ledarskap. Mentorskap stoder kontinuerlig inlarning.

* Viutvidgar de frivilligas ledarskapsutbildning till alla hjalpformer,
inklusive beredskapsgrupperna, sa att verksamheten vid behov kan
utdkas snabbt och inriktas ratt.




LOFTE 4

Den lokala verksamheten ar stark och partnerskapen fungerande

Vi forbinder oss till att Finlands Roda Kors lokala verksamhet ar
hallbar, valforsedd med resurser och verkningsfull samt till att vi
idkar tatt samarbete med myndigheter och organisationer for att
starka hjalpens effekter.

| praktiken innebar det har att:

« Vi starker den lokala funktionsformagan. Vart mal ar héllbara avdelningar med valférsedda
resurser och formaga att svara mot hjalpbehoven. Vi férbinder oss till gemensamma kriterier
och utgaende fran dem stoder vi att avdelningar gar samman for att minska den administrativa
boérdan och forbattra verksamhetens kvalitet.

» Vi soker nya alternativ till den traditionella avdelningsbaserade strukturen for att allt battre
kunna anpassa och skala om var verksamhet i olika situationer.

* Vi bygger gemensamma strukturer for kompetens och stod, vilka erbjuder utbildning, resurser
och samordning for frivilliga och anstallda 6verallt i Finland. Vi utvecklar specialkompetens for
olika verksamhetsmiljoer, sasom stader, landsbygd, gransomraden, skargard och
sprakminoriteter.

« Viidkar tatt samarbete med myndigheter, organisationer och andra aktérer, sa att resurserna
inriktas andamalsenligt och hjalpen nar dem som behdver den.




LOFTE 5

De humanitara principerna syns pa alla nivaer

Vi forbinder oss till att Finlands Roda Kors humanitara
principer styr all var verksamhet och syns i vardagen pa
organisationens alla nivaer.

| praktiken innebar det har att:

* Regelbunden utbildning och kompetens i fraga om de humanitara
principerna sakerstalls som en del av all frivilligverksamhet och
syns i all verksamhet och alla operationer.

* Vitaribruk for de frivilliga tydliga etiska anvisningar och
ansvarsmekanismer, som stoder verksamhet i enlighet med de
humanitara principerna.

« Av alla frivilliga forutsatts utbildning pa grundniva om Finlands
Roda Kors grunduppgift och principer, och verksamhet i
ledningsuppgifter forutsatter fordjupade kunskaper.

* Vi erbjuder utbildning och stod, sa att de frivilliga kan fungera
som lokala och regionala humanitara paverkare och framja
humanitara varden i sina egna lokalsamhallen.




Med hurudan
organisation
verkstaller vi
strategin?

Andamalsenlig och effektiv organisation

@

Till stod for behandlingen inom organisationen har tre
alternativa organiseringsmodeller utarbetats och om
dem har separata konsekvensbedomningar gjorts.

Vi inbjuder alla att dela asikter om konsekvenserna
av organiseringsmodellerna och om hur modellerna
bast svarar mot malen i verksamhetsstrategin och de
foranderliga hjalpbehoven.



Tvastegsmodell

Verksamheten grundar sig pa lokala avdelningar,
som direkt svarar mot det egna omradets
hjalpbehov. Beslutsfattande, resursanvandning
och verksamhetsplanering sker lokalt utan
mellannivaer eller regional férvaltning.
Avdelningarna kan fatta snabba beslut och
reagera smidigt i foranderliga situationer.

Det nationella stodet och den nationella
styrningen sakerstaller kvalitet och likvardighet,
men begransar inte lokal tillampning.
Personalresursen decentraliseras kraftigt, sa att
den ar sa nara avdelningarna som mdgjligt.

Beredskapsomradesmodell

Vi 6vergar fran distriktsorganisationer till mera
omfattande omradesmodeller, som byggs upp sa
att de foljer samarbetsomradena for den
samhalleliga beredskapen (YTA-omraden).
Omradena stdder avdelningarna och allokerar
resurser inom omradet. De anstallda inom omradet
samordnar krisberedskap, utbildning och
resurstilldelning samt fungerar i samarbete med
myndigheterna.

Anstallda finns pa olika hall i omradet, sa att stodet
till avdelningarna ar tackande. Modellen gor
forvaltningen lattare och Overfor personalresurser
delvis till generiskt avdelningsstod.
Beredskapsrollen som stoder myndigheterna
framhavs och omradets frivilliga kan delta i
omfattande operationer.

Nuvarande modell i utveckling

Den nuvarande distriktsmodellen preciseras sa
att distriktens granser battre foljer
valfardsomradenas granser. Samtidigt soker vi
satt for att mojliggéra andamalsenlig
anvandning av personalen over
organisationsenhetsgranserna. Vi framjar
gemensamma stodtjanster och centraliserar
digitala system.

De anstallda i distrikten erbjuder pa omradet
utbildning, kunnande och resurser till
avdelningarna och majliggor mera omfattande
gemenskap och natverksbygge. De lokala
avdelningarna fungerar fortsattningsvis i framsta
linjen for hjalpen, men stddet som distrikten
erbjuder sakerstaller likvardighet och kvalitet.



Verksamhetsstrategin
mojliggors av

Formagor och kultur

Manniskor och resurser

Frivilliga och anstallda:
aktiv rekrytering, skalbar verksamhet, stddjande av orken

Finansiering och lokaler:
flexibel finansiering, férutseende avtal, trygga lokaler,
decentralisering av material

Digitala system:
fungerande digitala tjanster, reservsystem

Logistik och beredskapsforberedelse:
mobila enheter, forberedelser for omfattande elavbrott,
decentralisering av resurser

Flexibilitet och smidighet:
flyttbara resurser, snabb anpassning

Gemenskap och 6ppenhet:
bundenhet till vardegrunden, oppen kommunikation,
psykologisk trygghet

Larande och kompetensdelning:
larande av nytt, arbetsrotation, undvikande av att
hamna i fack

Stodjandet av frivillighet i centrum:
enhetligt och likvardigt stédjande av de frivilliga,
lattande av forvaltningsuppgifter

Kompetens

Krisberedskap och resiliens:
krisberedskapens grunder, psykiskt stdd, snabb
reaktionsférmaga, utbildnings- och introduktionsfardigheter

Mangsidig kompetens:

ledning av stora operationer, flersprakig kommunikation,
digitala tjanster, hybridpaverkan, lokalkdnnedom,
natverksarbete.

Kommunikation och paverkan:
lugnande och vagledande kommunikation, delning av
information, verksamhet och kommunikation i enlighet med

varden och principer




Verksamhetsstrategin genomfors tillsammans

: Verkstéllandet av de strategiska malen genomférs genom stdmmoperiodsvis och éarlig verksamhetsplanering.
Strategiska m al Verksamhetsplaneprocessen uppdateras utgaende fran den nya strategin.

Fornyelseprocess,

organisationsbehandling

Hur agerar vi, 5 16ften Beslut om utvecklingséatgérderna som l6ftena forutsétter fattas som en del av verksamhetsplaneringen
H 3

Fornyelseprocess,
organisationsbehandling

Utvecklingsprojekt 1

Pilotprojekt Utvecklingsprojekt 3
Pilotprojekt 2 Utvecklingsprojekt 2

Organisering

Beslut utgaende fran pilotprojekten
Beredning av stadgeandringar® Omsattning av organiseringen i praktiken

Bakgrundsarbeten,

beredskapspilotprojekt

Enhetliga pilotprojekt, forsok

2026 2027 2028 2029
c Ny verksamhetsstrategiperiod -
® Ordinarie stimman 2026 ® Ordinarie stamman 2029
Verksamhetsstrategin godkanns Verksamhetsstrategin, stadgeandringar*
Vi utnyttiar R6da Korset férnyas-processens rén och pilotprojektens *) Vid behov stadgeéandringar. Alla modeller kan vid behov genomféras ocksa inom

resultat i all planering. ramen for de nuvarande stadgarna, men tekniska andringar behdvs.



