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Bakgrundspromemoria till
verksamhetsstrategin
Mal, 16ften och strukturella riktlinjer

Finlands Roda Kors ordinarie stamma 2026

Den har bakgrundspromemorian fungerar som bakgrundsdokument till
verksamhetsstrategin. Den fér samman kunskapsunderlaget som bildats under
beredningen, centrala motiveringar till fornyelsen samt de férandringar i omvariden
och konsekvensbeddmningar, som de strategiska valen i verksamhetsstrategin
baserar sig pa. En central utgangspunkt ar den information som under hela processen
har insamlats av frivilliga och anstallda — fran workshoppar, enkater och annan
inkluderande beredning — som beskrivs i det har dokumentet och bildar grunden for
de val som gjorts.

Syftet med promemorian ar att stédja gestaltningen av verksamhetsstrategins
bakgrundsfaktorer och beredningen av genomfdérandet samt att synliggéra
beredningsprocessen, inkluderingen och tdnkandet bakom de strategiska valen.

Bakgrundsdokumentet ar inte ett beslutsdokument. De egentliga linjerna stakas ut i
verksamhetsstrategin, vilken ockséa paverkas av férandringar och beslut som fattas.
Bakgrundspromemorian kompletterar verksamhetsstrategin genom att 6ppna
bakgrunden och motiveringarna till strategin.
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1. Bakgrund till verksamhetsstrategin

Roda Korset inger hopp nar omvarlden forandras

De globala utvecklingsforloppen paverkar Finlands Réda Kors

Samtidiga kriser och strukturella omvalvningar 6kar behovet av hjalp och utmanar
traditionella verksamhetsmodeller bade i Finland och ute i varlden. Férandringarna i
omvarlden framhaver Rdda Korsets grundlaggande uppgift — att bygga upp fortroende, att
starka kristalighet och att fungera som en human aktoér i en tid, dar osékerhet ar det nya
normala. Samtidigt ger férandringen en mdjlighet att starka organisationen samt
lokalsamhallenas hjalpférmaga och fértroende.

Roda Korsets uppgift har emellertid alltid ocksa varit att fungera som férandringskraft.
Rorelsen har uppstatt som en protest mot varlden, dar en sarad soldat |amnades kvar pa
faltet for att d6. Ocksa i dag bearbetar Réda Korset sin omvarld genom garningar. Rdda
Korset har metoder for att utmana férandringen och svara pa den féranderliga omvarlden
aven under det har seklet.

Enligt megatrender som jubileumsfonden for Finlands sjalvstéandighet Sitra har publicerat
kommer befolkningen att bli aldre och mer heterogen, valfardsstatens barkraft att forsvagas
och ensamhet och ojamlikhet att 6ka. Férandringarna 6kar betydelsen av lagtroskelstod,
social gemenskap och férebyggande verksamhet. Alla dessa ar delfaktorer i
lokalsamhallenas kristalighet. Att férstarka lokalsamhallena och att svara pa behoven i
normala forhallanden ar arbete som starker den évergripande beredskapen.

Den geopolitiska osakerheten, de allt starkare effekterna av klimatkriser samt de 6kade
hybrid- och sékerhetshoten 6kar betydelsen av att starka beredskapsférberedelserna och
kristaligheten. Osakerhetens tidevarv syns i Réda Korsets verksamhetsmiljé som ett
vaxande behov av uppbyggande av beredskapen, snabba reaktioner och verksamhet som
bygger pa fortroende.

Civilsamhallets och de frivilligas roll i krisberedskapen och aterhamtningen efter kriser
framhavs ytterligare. Samtidigt krymper det humanitara rummet, det vill sdga
forutsattningarna for neutral och sjalvstandig humanitar verksamhet och de humanitara
principerna maste forsvaras allt aktivare. Av Rdda Korset forutsatts kompetens, en tydlig roll
och trovardig humanitar paverkan saval nationellt som internationellt.

Digitaliseringen och den tekniska omvalvningen dppnar nya mdjligheter fér inriktning av
hjalp, frivilligas deltagande och utnyttjande av information. A andra sidan skapar
digitaliseringen ocksa nya former for ojamlikhet och behov av hjalp. En del av manniskorna
blir utanfor tjansterna och delaktigheten. Rdda Korsets uppgift ar att utnyttja teknik pa ett
ansvarsfullt och etiskt satt. Samtidigt ska man se till att hjalpen finns nara ocksa for dem
som inte ar digitalt nabara.

Behoven av hjalp forandras standigt

| Finland inte bara 6kar hjalpbehoven, utan de férandras ocksa strukturellt pa ett satt som
utmanar Réda Korset att utvecklas. Enligt utredningen De férénderliga hjélpbehoven uppstar
sarbarheten allt oftare nar flera problem hopar sig samtidigt.
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Ekonomiska pafrestningar, psykisk belastning, ensamhet, brist pa digital delaktighet samt
utmaningar i hanteringen av vardagen bildar helheter som inte ryms inom de traditionella
service- eller stbdmodellerna. Samtidigt 6kar skillnaderna i tillgangen till offentliga tjanster
och det allt glesare servicenatet 6kar slumpmassigheten: manniskan kan fa hjalp i ratt tid
eller bli helt utan beroende pa var hen bor.

Hjalpbehoven skiljer sig ocksa regionalt. Bostadsomraden som differentieras i staderna,
servicebortfall i glesbygden samt férandringar i befolkningsstrukturen skapar lokala
situationer, dar kriser hopar sig och dar den foérsta kontakten med en aktér av typ Rdda
Korset kan vara avgérande. D& betonas stdd med lag tréskel, fortroendeskapande narvaro
och smidig hanvisning till hjalp. Manniskorna behdver hjalp som ar lattillganglig, satts i gang
snabbt och svarar pa ett heltdckande satt mot deras situation.

Aven frivilligverksamhetens karaktar haller pa att forandras. Enligt en utredning vill
manniskor delta i allt kortare perioder, i tydligt definierade uppgifter och pa satt som passar
in i vardagsrytmen. Det traditionella langsiktiga engagemanget forsvinner inte, men vid sidan
av det har det uppstatt en ny typ av frivillighet med snabbt tempo, som kraver tydliga
uppgifter av organisationen, ar latt att ansluta sig till och erbjuder kontinuerlig vaxelverkan.
Frivilligverksamhetens betydelse och behov 6kar, nar samhallet alltmer stoder sig pa
organisationernas hjalp sarskilt dar, dit den offentliga sektorn inte nar. Samtidigt 6kar ocksa
de hjalpbehdvandes forvantningar pa Réda Korset.

Forandringarna framhaver betydelsen av jamlik tillgang till hjalp. Fér narvarande bestams
tilltradet till R6da Korsets hjalp beroende pa vilka tjanster som finns i naromradet, hur
avdelningen ar organiserad eller hur manga frivilliga som finns till forfogande. For att hjalpen
ska kunna foérdelas jdmnt behdvs gemensamma verksamhetsprinciper, systematisk
datainsamling och nationellt stétt beslutsfattande. Variationen i tillgangen till hjalp ar inte
enbart en operativ fraga. Den paverkar direkt manniskornas fortroende for Roéda Korsets
férmaga att hjalpa.

De foranderliga hjalpbehoven dppnar en majlighet till férnyelse. Verksamheten ska ses som
en helhet, dar lokal flexibilitet och regionalt samt nationellt stéd kompletterar varandra.

Verksamhetslogik i den foranderliga varlden

Forandringen i det finlandska samhallet kraver att Réda Korset férnyar sina verksamhetssatt
och strukturer. For att méta behoven férutsatts bade stark lokal narvaro och féormaga att
snabbt skala verksamheten nar hjalpbehovet 6kar plétsligt. Karnan i verksamheten ar att
hjalpen hittas enkelt, den lokala narvaron bevaras och hela organisationen kan agera
enhetligt och skalas enligt behovet.

Darfér behovs lattare och tydligare forvaltningsstrukturer, enhetliga verksamhetssatt,
hogklassig ledning av frivilliga och en gemensam lagesbild som talar om var hjalpen behdvs,
vem som kan ge den och ndr man ska reagera.

Organisationen bor ses som en helhet som fungerar lokalt, men enligt enhetliga principer
och processer. Karnan i verksamheten ar att den ar manniskoorienterad: hjalp ska hittas
enkelt, jamlikt och utan att den hjalpbehévande behdver forsta organisationens interna
granser eller processer.

Verksamhetsforutsattningarna betonar ocksa kontinuerligt Iarande och formaga att anpassa
sig. Forsok, responsbaserad utveckling och ledning genom information gor det majligt for
Roda Korset att fungera som en enhetlig helhet, som reagerar snabbt pa férandringar och
allokerar resurser pa ett andamalsenligt satt.
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Nu ar det mdjligt att bygga en organisation, som samtidigt ar lokalt narvarande och nationellt
ledd, fungerar med frivilliga krafter och professionellt stdd, smidig i vardagliga situationer och
trovardig i kriser. Lokalsamhallenas styrkor forenas i strukturer och stéd som omfattar hela
organisationen och sakerstaller kvalitet, sdkerhet och jamlik hjalp.

Verksamhetsstrategin har utarbetats genom bred inkludering

Forandringen i omvarlden och de alltmer komplexa hjalpbehoven berdr hela Finlands Rdda
Kors. Gemensam forstaelse, acceptans och engagemang behdvs pa alla nivaer i
organisationen.

Utgangspunkten for verksamhetsstrategin som nu presenteras ar att fortsatta verkstallandet
av Internationella rédakors- och rédahalvmanefederationens strategi 2030. Ocksa de
tidigare verksamhetsstrategierna har grundat sig pa den av strategi 2030 bildade
referensramen. Dartill grundar sig verksamhetsstrategin pa informationen som under hela
stammoperioden har insamlats om férandringar i omvarlden samt om organisationens olika
aktorers asikter.

Verksamhetsstrategin ar betydligt mera komprimerad an tidigare strategier. Malet ar att
verksamhetsstrategin ska fungera som ett strategiskt dokument for hela organisationen och
genomforandet av den sker i verksamhetsplaneringsprocessen. Darfor ar utforlighetsnivan
lagre an vi vant oss vid tidigare. Samtidigt har verksamhetsstrategins roll klarlagts.
Verksamhetsstrategin ar ett strategiskt dokument som satter upp riktning och principer, inte
en detaljerad genomférandeplan.

Att verksamhetsstrategin har utarbetats genom bred inkludering ar ett medvetet strategiskt
val. Pa sa satt har de frivilligas och personalens erfarenheter i vardagen kunnat utnyttjas
samt orosmoment och genomférbarhet identifieras. Det har hjalpt vid utarbetandet av en
delad verksamhetsmodell, dar den lokala verksamheten bygger upp den nationella
Overgripande beredskapen.

| verksamhetsstrategin 2024—2026 foérutsattes att organisationen under
verksamhetsstrategiperioden inleder en diskussion pa alla nivdaer om med vilka
administrativa och personella strukturer vi bast svarar mot de féranderliga hjalpbehoven.
Dessutom uppmuntrade verksamhetsstrategin 2024—2026 avdelningarna att séka och prova
pa nya verksamhetssatt.

Utskottet for forandring av verksamhetssattet, som utsetts av Finlands Rdéda Kors styrelse,
samlades sammanlagt 14 ganger under aren 2024-2026. Samma ar inleddes en omfattande
visioneringsfas: pa olika hall i landet ordnades totalt 63 visioneringsworkshoppar, i vilka cirka
1 500 frivilliga och anstallda deltog.

De forsta verksamhetsmodellsférslagen publicerades i juni 2025. P& enkaten som bedémde
forslagen svarade 422 frivilliga och anstéllda. Hésten 2025 ordnades fyra separata
workshoppar, i vilka 131 anstallda deltog. Dartill genomférdes i september—november i 12
distrikt 24 regionala evenemang, i vilka deltagarna var sammanlagt 685.

Strategiarbetet fortsatte med fullmaktiges strategiworkshop och ledningens seminarium,
vilka ordnades 21-22.11.2025. Utskottet for andring av verksamhetssattet behandlade all
den respons som samlades in under hésten och gav sitt forslag gallande fortsatta atgarder
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till styrelsen. Styrelsen behandlade den strategiska riktningen enligt utskottets férslag
15.1.2026 och fattade beslut om verksamhetsstrategiutkastet som sands for
organisationsbehandling 30.1.2026.

Strategiutkastet kommenterades omfattande under organisationsbehandlingen. Den
landsomfattande enkaten besvarades av 93 personer och 96 personer bekantade sig med
utkastet i Kompassi. For frivilliga och anstallda ordnades 74 workshoppar dar utkastet
behandlades och i dem deltog sammanlagt 1 040 personer (792 frivilliga och 248 anstallda).
Utrikesministeriet och inrikesministeriet gav sina utlatanden om utkastet. Dessutom
samlades ungdomsstamman, varvid 55 frivilliga under 29 ar behandlade strategiutkastet.

Extra material
Sitra: Megatrender 2026
De forénderliga hjdlpbehoven — lagesbild (2025)



https://www.sitra.fi/sv/publication/megatrender-2026/
https://www.rodakorset.fi/globalassets/vapaaehtoistieto/punainen-risti-uudistuu/punainen-risti-uudistuu/avun_muuttuvat_tarpeet_sv.pdf
https://www.rodakorset.fi/globalassets/vapaaehtoistieto/punainen-risti-uudistuu/punainen-risti-uudistuu/avun_muuttuvat_tarpeet_sv.pdf
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2. Verksamhetsstrategins mal

Vad stravar vi efter?

Den kommande verksamhetsstrategiperioden ar den sista perioden i Internationella
rodakors- och rédahalvmanefederationens strategi 2030. | strategi 2030 sammanfattas de
nationella foreningarnas stravan att moéta alltmer komplexa och samtidiga humanitara
utmaningar i en varld, dar kriser blir langa, flatas samman och ar svara att férutse. Den sista
perioden riktar de nationella féreningarnas blick mot langsiktig effektivitet. Malet ar ett Roda
Korset som ar snabbare, smidigare, narmare manniskorna och battre forberett pa
kommande kriser.

Karnan i strategi 2030 ar att minska det manskliga lidandet genom att starka den lokala
funktionsférmagan, ett proaktivt och forutseende férhallningssatt samt samhallenas egen
resiliens. Tyngdpunkten flyttas allt starkare fran reaktiv hjalp till proaktiv verksamhet,
beredskapsforberedelse och riskminskning.

Strategin betonar lokalt ledd verksamhet, starkande av frivilligverksamheten,
lokalsamhallenas delaktighet samt forsvarande av fértroende och humanitara principer. Den
betonar samarbete med myndigheter, andra aktorer i civiisamhallet och privata sektorn.
Dessutom poangterar den ansvarsfullt utnyttjande av digitalisering och data samt starkande
av organisationens egen férmaga, hallbarhet och etik.

Dessa fokus syns pa organisationens alla nivaer, ocksa i den internationella
bistandsverksamheten. Finlands Rdda Kors internationella bistandsverksamhet baserar sig
pa strategiska val i verksamhetsstrategin. Beredskap och lokalsamhallenas kristalighet ar
karnan i strategin for internationell bistandsverksamhet. Valen preciseras i strategin for
internationell bistdndsverksamhet, som fér narvarande genomgar en halvtidsutvardering. Vi
stdder vara partnerforeningar att fungera som starka nationella féreningar i sina egna
kontexter. Darfér bygger vi inom den internationella bistdndsverksamheten upp ett starkt
partnerskap aven genom vara partnerféreningars strategiska val och genom att stdédja dem.

Vid organisationsbehandlingen av verksamhetsstrategin fordes diskussion om hur den
strategiska inriktningen syns i den lokala verksamhetens, de frivilligas och personalens
vardag. | responsen identifierades férandringen i omvarlden och behovet av fornyelse. |
diskussionen lyftes emellertid ocksa fram oro éver genomférbarhet, belastning och hur de
strategiska malen och I6ftena tolkas i varierande situationer och kontexter. Man betonade
ocksa behovet av att ytterligare klarlagga fornyelsens logik, begransa tolkningar och
synliggdra hur de strategiska valen kopplas till genomférandet, stddet och det etappvisa
fortskridandet.

Med hjalp av verksamhetsstrategin satts en riktning och principer som ar gemensamma for
hela organisationen upp. Strategin satter upp en ram fér verksamhetsplaneringen, men
beskriver inte detaljerna fér genomférandet. Mera detaljerade I16sningar, prioritering och
resursallokering till féljd av hjalpbehoven tas om hand i verksamhetsplaneringsprocesserna.
Pa sa satt bibehalls verksamhetsstrategin som ett dokument som férenar hela
organisationen och mojliggér beaktande av skillnader i de lokala verksamhetsmiljéerna.
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Extra material
International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRC): Strateqy 2030 — Building a
Resilient, Inclusive and Trusted Network

Strategiskt mal 1:
Att hjalpa skapar gladje och starker lokalsamhallena

Det strategiska malets aktualitet och betydelse

| den férandrade verksamhetsmiljon framhavs lokalsamhallenas kristalighet och de lokala
natverkens betydelse mer an tidigare. Tillgangen till tjianster varierar mellan olika omraden
och sociala, ekonomiska och halsomassiga risker anhopas allt oftare till vissa omraden och
befolkningsgrupper. Darfér beslutar man langt om hjalpens andamalsenlighet och effektivitet
pa lokal niva, dar de frivilliga och sociala gemenskaperna ar de forsta som moter
hjalpbehoven.

Det ar strategiskt nddvandigt att starka den lokala hjalpen, inte bara for att I6sa konkreta
hjalpbehov, utan ocksa for att stddja lokalsamhallenas langsiktiga hallbarhet. Endast genom
stark lokal kristalighet kan man pa ett hallbart satt férebygga krisernas inverkningar och
stodja lokalsamhallena att aterfa sin funktionsférmaga efter stérningar. Lokal hjalp mojliggor
tidigt stéd, fortroendebaserade kontakter och smidiga reaktioner.

| det strategiska malet identifieras svar pa féranderligt hjalpbehov har och nu. All verksamhet
ska grunda sig pa rattidigt och lokalt identifierat behov av hjalp. Endast sa kan vi bade starka
lokalsamhallenas kristalighet och bygga upp fértroendet nar en kris intraffar. Budskapet ar
att Roda Korset ar narvarande nu och i fortsattningen.

Lokal hjalp ar utgangspunkten i verksamhetsstrategin

Det ar nédvandigt att starka den lokala hjalpverksamheten for att den ska kunna méjliggoéra
och komplettera den nationella beredskapen. Dar den nationella beredskapen skapar
strukturer och resurser for att svara pa omfattande kriser, beméter den lokala
hjalpverksamheten stérningar i vardagen och fungerar ofta som den férsta kontakten med
den hjalpbehdvande. Den nationella beredskapen byggs med hansyn till den lokala
hjalpverksamheten.

Som strategiskt val forutsatter lokal hjalpverksamhet en enhetlig verksamhetsmodell, som
forenar frivilligverksamhet, samhallsorienterat arbete och olika former av hjalp till en tydlig
helhet. Malet ar inte att forenhetliga de lokala I6sningarna innehallsmassigt, utan att
sakerstalla att principerna for att fa hjalp, hjalpens kvalitet och tillganglighet ar jamlika pa
olika hall i Finland.

Genom att starka den lokala hjalpverksamheten beaktar man allt battre de olika omradenas
olika utgangspunkter, vilka kan bero pa till exempel samhallsstrukturen,
befolkningsunderlaget eller sprakférhallandena. Nar skillnaderna mellan de lokala
verksamhetsmiljoerna vaxer, dppnas ocksa majligheter for Réda Korset att utveckla lampliga
verksamhetssatt for respektive omrade. Det ar ocksa viktigt att dela och utveckla kompetens
mellan liknande, men geografiskt separata orter (till exempel storstader, glesbygdsomraden,
gransregioner, skargard).


https://www.ifrc.org/who-we-are/about-ifrc/strategy-2030
https://www.ifrc.org/who-we-are/about-ifrc/strategy-2030
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Smidighet och tillganglighet pa den hjalpbehévandes vag

Karnan i att stérka det lokala hjalpandet &r den hjalpbehévande. Hjalpen ska vara latt att
hitta och tillga, oavsett var i Finland manniskan bor eller vilken typ av hjalp hen behdver. For
narvarande varierar tillgangen och vagen till hjalp fran region till region, vilket forsvagar
jamlikheten och fortroendet.

Det strategiska malet forutsatter att hjalpbehoven identifieras systematiskt och att olika
former av hjalp lankas till varandra. Detta innebar inte en centraliserad verksamhetsmodell,
utan gemensamma principer och verksamhetssatt, som stoder lokal flexibilitet. Exempel pa
det har ar hur avdelningarnas vagleder en ung person som far mathjalp till Nettiturvis for att
fa stod.

Samarbete med andra aktérer och hjalp i digitala miljder starker lokalsamhallena och
kompletterar hjalp som ges ansikte mot ansikte och pa plats. De gor det ocksa mojligt att
erbjuda hjalp till dem som inte nas av traditionella verksamhetsformer samt stéder de lokala
natverkens férmaga att agera tillsammans. Réda Korsets roll byggs upp pa formagan att
forena lokalt aktorskap, frivillighet och samarbete till en helhet som starker kristalighet i
samhallena. Att na de hjalpbehévande ar karnan i Réda Korset. Vagens smidighet
forutsatter ocksa att nya modeller, sasom mobila funktioner, anvands i allt mera omfattande
utstrackning.

Frivilligverksamhetens betydelse i lokal hjalpverksamhet

Den lokala hjalpverksamheten stoder sig pa de frivilliga. Verksamhetens effektivitet baserar
sig pa betydelsefull frivilligverksamhet samt pa stddjande av kompetens och ork.

Enligt utredningen De férénderliga hjélpbehoven bibehalls frivilligverksamheten som en
central del av tillhandahallandet av hjalp i en situation, dar den offentliga sektorns formaga
att svara pa individuella och vardagliga behov forsamras. Samtidigt visar utredningen att
friviligverksamheten utsatts for vaxande forvantningar och belastning. En hallbar
friviligverksamhet forutsatter konsekvent stdd, tydliga roller och andamalsenliga
verksamhetsmodeller.

Strategiskt mal 1 identifierar behovet av att utveckla frivilligverksamheten, sa att det ar latt
att komma med, uppgifterna ar betydelsefulla och stddet tillrackligt. Att starka den lokala
friviligverksamheten stdder organisationens formaga att na nya malgrupper och svara pa
samhallets mangfald.

Att stiarka lokalsamhallenas kristalighet

En viktig del av det strategiska malet om att stérka den lokala hjalpverksamheten ar att 6ka
lokalsamhallenas kristalighet. Utredningen De férédnderliga hjdlpbehoven visar att
hjalpbehovet inte bara uppstar vid akuta kriser, utan allt oftare i langvariga, sammanflatade
situationer dar ekonomisk knapphet, ensamhet, sdmre tillgang till tjanster och osékerhet
hopar sig. | sddana situationer ar de enskilda hjalpformerna inte tillrackliga, utan det behovs
férmaga hos lokalsamhallena att identifiera sarbarheter, stddja sina medlemmar och agera
tillsammans.

Med kristalighet avses i det har sammanhanget samhéllenas férmaga att klara av
storningssituationer, anpassa sig till forandringar och aterhamta sig fran kriser, sa att det
manskliga lidandet minskar och funktionsférmagan bibehalls. Hjalp med lag troskel,
fortroendefulla natverk och narvaro av frivilliga ar centrala nar den har formagan byggs upp.
Nar hjalpen ar nara och manniskorna upplever att de blir sedda och hérda, starks det
samhallsinterna fértroendet och det blir lattare att bemota kriser.
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Lokalsamhallen tolkas brett i det har sammanhanget: vi kan genom var verksamhet starka
kristaligheten saval nar det galler papperslosa som till exempel bya- eller stadssamhallen.
Olika malgruppers behov kan vara olika, men malet ar gemensamt.

Lokal hjalpverksamhet ar grunden fér Réda Korsets verksamhet, men den behéver omkring
sig strukturer, som gor forvaltningen lattare och sakerstaller jamlik verksamhet pa olika hall i
landet. Verksamhetslogiken betonar vikten av lokala I6sningar, men lika mycket att lokala
enheter inte far lAmnas ensamma med vaxande krav.

Via landsomfattande stdd, tydligt ledarskap, andamalsenliga férvaltningsmodeller och
enhetliga verksamhetsprinciper kan den lokala verksamheten koncentrera sig pa att hjalpa
och inte pa forvaltning. Samtidigt starker ett Iarande och pa hjalpbehovet baserat
verksamhetssatt de frivilligas agarskap och gor det maojligt for verksamhetsformerna att
utvecklas.

Strategiskt sett svarar den lokala hjalpen alltsa inte bara pa det befintliga hjalpbehovet, utan
den férhindrar ocksa att behovet fordjupas och drar ut pa tiden samt starker beredskapen.
Genom att starka kristaligheten i lokalsamhallena minskar behovet av tyngre och dyrare
atgarder i ett senare skede och samtidigt stods kristaligheten i hela samhallet.

Starka lokalsamhallen bildar en grund, pa vilken den nationella beredskapen och humanitara
verksamheten byggs upp. Strategiskt mal 2 i verksamhetsstrategin anknyter direkt till en
mera omfattande helhet av beredskapsforberedelse och beredskap.

Extra material

De foranderliga hjalpbehoven — lagesbild (2025)

Losningar for att bygga ett hallbart samhalle — Institutet for halsa och valfard THL (2025)
Undersokning: Samhaéllets kristalighet ska forstirkas genom att stodja lokal frivilligverksamhet —
(Helsingfors universitet)

Fortroende och samhéllelig sékerhet — Sitra (2026)

Framtidsredogorelsen: omvéarldsanalys — Statsradet (2025)

state-of-civil-society-report-2025 _en.pdf - Civicus-organisationens rapport om civilsamhallets tillstand
globalt ar 2025

Strategiskt mal 2:
Att beredskap och beredskapsforberedelser starks inger hopp

Det strategiska malets aktualitet och betydelse

Analysen av verksamhetsmiljon visar att antalet kriser, deras omfattning och komplexitet har
6kat under de senaste aren. Antalet samtidiga kriser 6kar och kriserna pagar langre an
tidigare. Aven myndigheternas bedémningar av beredskapsférberedelserna betonar
samverkan av multikriser, dar till exempel sakerhetslaget, den ekonomiska osakerheten och
befolkningens sarbarheter sammanflatas. | Finland syns denna utveckling som en
betydande satsning pa beredskapsarbete och évergripande sakerhet.

Sakerhetsstrategin for samhallet, som godkants av statsradet, visar att myndighetssystemet
i krissituationer ocksa starkt stoder sig pa organisationernas funktionsférmaga. Réda
Korsets roll syns i samarbetsmodellen fér den évergripande sakerheten, dar
organisationerna har en identifierad uppgift som stdéd for myndigheterna vid stérningar och
undantagsforhallanden. Enligt strategin ska organisationerna starka samhallets kristalighet i
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synnerhet genom frivilligverksamhet, medborgarnas beredskap, ordnande av hjalp och stéd
samt genom funktionsférmaga som kompletterar myndighetsverksamheten.

| helheten representerar Réda Korset en nationellt organiserad och lokalt narvarande aktor,
som med sin formaga att agera snabbt och brett utgaende fran sitt eget humanitara mandat
stéder samhallets livsviktiga funktioner i krissituationer. Den har uppgiften betonar ocksa den
lokala och samhalleliga narvaron som beskrivs i strategiskt mal 1 i verksamhetsstrategin.

Roéda Korsets observationer om den egna verksamheten motsvarar samhallsutvecklingen.
Beredskapsforberedelsernas niva, anvandningsgraden av digitala tjanster, tillgangliga
resurser och ledarskapspraxis varierar fortfarande avsevart i olika delar av landet. Detta
utsatter verksamheten fér ojamnheter just nar enhetlighet och snabbhet ar kritiska.

Forstarkning av den landsomfattande beredskapen som ett strategiskt val

Den nuvarande utvecklingen innebar ur Réda Korsets perspektiv att var formaga att reagera
pa storningar som pa ett omfattande satt berér samhallet maste utdkas. Utover
reaktionsférmagan ska organisationen férma agera proaktivt, snabbt och konsekvent i olika
stornings- och krissituationer i hela landet.

Att starka den landsomfattande beredskapen ar ett strategiskt, inte ett operativt, val. Det
definierar langt hur organisationen positionerar sig i férhallande till myndigheter, hur
resurserna allokeras och hurudana férmagor organisationen systematiskt bygger upp. Utan
en strategisk linje blir beredskapsutvecklingen latt splittrad, projektspecifik eller beroende av
enskilda aktorer.

Genom stark nationell beredskap kan Rdda Korset stodja myndigheterna systematiskt,
forutsagbart och alltid utifréan humanitara principer. Detta stéder ocksa myndigheternas eget
beredskapsarbete och minskar éverlappningar, oklara ansvar och férdréjningar i
krissituationer.

Beredskap ar inte en enskild funktion och vilar inte pa enskilda larmgruppers ansvar. Den ar
en genomgripande formaga i hela organisationen som paverkar en hur trovardig och palitlig
aktor Réda Korset uppfattas vara i krissituationer.

Beredskap som en del av Réda Korsets grundlaggande uppgift och internationella
forpliktelser

Att starka beredskapsorganisationens roll &r inte en ny dppning, utan en férankring i Réda
Korsets grundlaggande uppgift i en férandrad omvarld. Internationella rédakors- och
rédahalvmanefederationens strategi 2030 betonar de nationella féreningarnas ansvar som
byggare av kristalighet, tillhandahallare av snabb humanitar hjalp samt som palitliga
myndighetspartner.

Aven sarstaliningen som grundar sig pa Genévekonventionerna forutsatter att den nationella
foreningen har en faktisk formaga att agera i omfattande och kravande krissituationer.
Férmagan bygger pa langsiktigt beredskapsarbete, utbildning och jamférbara
verksamhetsmodeller.

Risker som undviks genom strategiska val

Utan satsningar pa den landsomfattande beredskapen uppstar det betydande risker.
Verksamheten kan splittras, de regionala skillnaderna vaxa och resurserna bindas pa ett
oandamalsenligt satt i stallet for att inriktas utgaende fran hjalpbehovet. Om ledarskapet och
resursstyrningen inte ar tillrackligt tydliga, 6kar ocksa belastningen pa de frivilliga.
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Réda Korsets primara ansvar galler alltid de hjalpbehdvande. Om vi inte kan tillgodose
hjalpbehoven i krissituationer, férsvagas var trovardighet och vart fértroende bland de
hjalpbehévande och hela befolkningen.

Det strategiska malet om att starka beredskap och beredskapsforberedelser lagger grunden
for hela verksamhetsstrategin. Den grunden goér det mdjligt for Réda Korset att aven i
fortsattningen agera som en palitlig, sjalvstandig och effektiv humanitar aktér som en del av
den Overgripande sakerheten i Finland - aven i situationer dar kriserna ar mer komplicerade
och langvariga an tidigare.

Det efterstravade framtidslaget ur ett nationellt beredskapsperspektiv

| verksamhetsstrategin beskrivs ett framtidslage, dar samhallets beredskap att moéta kriser
och storningar ar stark. Réda Korset ar en palitlig och human hjalpare, som kan férutse och
svara pa komplicerade kriser ocksa i situationer som férandras snabbt. Malet ger uttryck for
en utveckling mot en malmedvetet uppbyggd och ledd beredskapsférmaga. Det handlar inte
om att utveckla enskilda funktioner, utan om att starka hela organisationen, sa att den
motsvarar kraven i verksamhetsmiljon.

Systematik innebar att den landsomfattande beredskapen inte bygger pa splittrad praxis,
lokala tolkningar eller enskilda aktorers kompetens, utan pa gemensamma principer,
processer och verksamhetsmodeller. Jamférbara beredskapsstrukturer mojliggor att
verksamheten kan ledas som en helhet, resurser allokeras pa ett andamalsenligt satt och
ansvaren fortydligas redan fore krissituationerna. Det har ar en férutsattning bade for
verksamhetens effektivitet, trovardighet som en organisation som bistar myndigheten samt
for att de frivilliga och personalen ska kunna verka pa ett sakert och hallbart satt.

Skalbarhet ar en central del av det efterstravade framtidslaget, eftersom krisernas karaktar
forutsatter formaga att snabbt och kontrollerat utdka verksamheten och enligt behov ocksa
inskranka den. Omfattande storningar, sdsom exceptionella vaderfenomen, omfattande
invandring eller plotslig forsamring av sakerhetslaget, kraver ofta samtidig verksamhet i flera
omraden. | sadana situationer mojliggér den landsomfattande beredskapen 6éverforing av
resurser fran ett omrade till ett annat och ledning av frivilliga éver administrativa granser.

Snabbhet ar i framtiden ett centralt element i beredskapen. Hjalpens rattidighet paverkar
direkt mangden manskligt lidande, belastningen pa myndighetssystemet och det allmanna
fortroendet. Snabb verksamhet uppstar dock inte enbart ur larmberedskap, utan ur en pa
férhand uppbyggd helhet, dar utbildning, ledarskap, digitala tjanster, resurser och
informationsutbyte fungerar smidigt tilsammans i samhallsnivans kontinuerliga narvaro.

Det efterstravade framtidslaget starker Roda Korsets stallning som en palitlig
myndighetspartner. Nar organisationens beredskap ar forutsagbar och ledningsduglig,
baserar sig myndighetssamarbetet inte pa enskilda personer eller inofficiella forfaringssatt,
utan pa en gemensam lagesbild och tydliga roller. Da 6kar verksamhetens smidighet i
krissituationer och oklarheter i ansvarsférdelningen minskar.

Starkandet av den landsomfattande beredskapen skapar forutsattningar ocksa for de
strategiska malen gallande lokal hjalpverksamhet och humanitar paverkan. Utan lokal
beredskap omfattar den landsomfattande beredskapen inte hela landet. Utan en stark
nationell ryggrad blir daremot den lokala verksamheten vid stora kriser sarbar, varvid
organisationens mdjligheter att paverka verksamhetsmiljon och -férutsattningarna férsvagas.

Nar verksamhetsmiljon ar utmanande, inger starkningen av Réda Korsets profil géllande
beredskap och beredskapsférberedelse hopp ocksa for lokalsamhallen och samhallet. D&
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hjalparnas narvaro stdds internt och framhavs ocksa utat, starker vi kristaligheten och
skapar en kansla av trygghet omkring oss.

Kvantitativ konkretisering av malbilden och dess motivering

| samband med det strategiska malet har kvantitativa mal lagts fram: 100 000 frivilliga som
introducerats i hjalpberedskap och 10 000 utbildade frivilliga. Siffrorna ar inte kommunikativa
mal eller abstrakta tillvaxttal. De har harletts ur uppskattningar av krisernas sannolika
omfattning, de frivilligas faktiska tillganglighet samt Finlands geografiska och demografiska
sardrag.

Endast en del av de registrerade frivilliga ar faktiskt tillgangliga i respektive situation.
Tillgangligheten paverkas bland annat av den frivilligas livssituation, kompetensaktualitet,
fysiska avstand fran krisomradet samt krisens langd. Vid omfattande eller utdragna kriser
Okar belastningen pa de frivilliga snabbt, vilket understryker vikten av en tillrackligt bred
frivilligbas. Malet om 100 000 frivilliga som introducerats i hjalpberedskap bildar en realistisk
buffert, som méjliggdr kontinuitet i verksamheten aven nar endast en del av de frivilliga kan
aktiveras samtidigt.

Malet om 100 000 frivilliga som introducerats i hjalpberedskap ar mattligt i forhallande till
Internationella rodakors- och rodahalvmanefederationens mal, dar 5 procent av landets
befolkning skulle vara rodakorsfrivilliga.

For att uppna malet krdvs gemensamt engagemang och nya satt att 6ka antalet
introducerade frivilliga, bland annat genom digitala introduktioner och
organisationssamarbete. Processen att bli en ny frivillig kan paskyndas och fortydligas
avsevart genom att digitala tjanster utformas med fokus pa anvandarvanlighet och
anvandbarhet.

Malet om 10 000 utbildade frivilliga motsvarar daremot kraven pa snabbt reagerande. |
bdrjan av stérnings- och krissituationer behoévs frivilliga med en tydlig roll, utbildning och
beredskap att agera med kort varsel. Deras beredskapskompetens ar klart hdgre an hos den
ovriga frivilligreserven.

Just pa den har karntruppen pa 10 000 frivilliga satsar vi betydligt, fér med hjalp av den kan
vi pa ett trovardigt satt ocksa aktivera en mera omfattande frivilligreserv. Ur den nationella
beredskapens synvinkel ar det denna karntrupp som avgor hur snabbt och kontrollerat Roda
Korset féormar inleda operationer antingen pa eget initiativ eller for att stddja myndigheterna.
Antalet mojliggér beredskap dygnet runt samt samtidig verksamhet pa flera omraden utan att
belastningen pa enskilda frivilliga blir orimlig.

De kvantitativa malen har ocksa granskats i férhallande till Finlands befolkningsunderlag och
internationella jamférelser. Den splittrade bebyggelsen i Finland, de langa avstanden och de
regionala skillnaderna forutsatter en stérre relativ frivilligreserv an i tatare befolkade lander.
Dessutom forutsatter den nationella féreningens roll som en del av den internationella
rorelsen beredskap att ocksa stddja gransoverskridande kriser eller kriser som aterspeglas i
Finland.

De kvantitativa malen ar inte ar I16sryckta fran andra strategiska val. De forutsatter satsningar
pa introduktion, utbildning, ledning och uppfdljning av frivilliga. Utan dessa strukturer &ndras
inte de hdga siffrorna till funktionsformaga. De kvantitativa malen fungerar ocksa som ett
styrande verktyg, som styr utvecklingen mot en kvalitativt stark och ledd beredskap.
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Digital lagesbild och landsomfattande resursstyrning som strategisk forutsattning

For att stérka beredskapen kravs en gemensam och aktuell lagesbild. Med digital lagesbild
avses formagan att bilda en helhetssyn om hjalpbehov, tillgangliga resurser och pagaende
verksamhet pa landsniva.

Rdéda Korsets verksamhet ar sa omfattande och mangsidig att beslutsfattandet utan en
centraliserad lagesbild oundvikligen grundar sig pa partiell eller fordréjd information. Detta
okar risken for oandamalsenlig resursallokering och férsamrar jamlikheten. Under den
gangna stammoperioden har man inlett en évergang fran statistikforing i statistikbok en gang
om aret till kontinuerlig informationsinsamling. Den digitala |agesbilden gor det majligt att
fatta beslut utifran det humanitara behovet, inte pa basis av organisatoriska granser eller
enskilda verksamhetsformer.

Landsomfattande resursstyrning ar en vasentlig del av denna helhet. Den avskaffar inte det
lokala aktérskapet, utan kompletterar det i situationer, dar hjalpbehovet éverstiger
kapaciteten i ett enskilt omrade. Resursstyrningen sakerstaller att hela organisationens
funktionsférmaga finns tillganglig vid behov.

Ur ett strategiskt perspektiv stdder den digitala lagesbilden och resursstyrningen ocksa
ledarskapets transparens och ansvar. De mdjliggor utvardering, larande och kontinuerlig
utveckling av verksamheten i efterhand. Utan dem forblir starkandet av beredskapen Iatt ett
mal som inte kan ledas, utvarderas eller matas systematiskt.

Landsomfattande beredskap forutsatter ett gemensamt satt att verka. Det baserar sig pa
gemensamma processer, delad lagesbild och férmaga att mobilisera resurser éver
organisationsgranserna.

En enhetlig verksamhetslogik sakerstaller att verksamheten i krissituationer ar forutsagbar,
ledningsduglig och skalbar. De frivilliga och personalen arbetar enligt samma lagesbild och
principer oberoende av var i Finland de ar verksamma. Det Okar organisationens
trovardighet och palitlighet i myndigheternas 6gon och goér det majligt att snabbt reagera i
situationer dar manskligt lidande ékar snabbt.

Extra material

Séakerhetsstrateqgi for samhallet: Statsrédets principbeslut (2025)

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRC): Strategy 2030 — Building a
Resilient, Inclusive and Trusted Network

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRC): Strateqy 2030 Mid-term
Review and Forecast — Key findings and recommendations.

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRC): Emergency Response
Framework

Strategiskt mal 3:
Humanitar paverkan starker fortroendet

Det strategiska malets betydelse och aktualitet

Tilltagande kriser och samhalleliga motsattningar ékar behovet av att trygga det humanitara
rummet och att géra de humanitara principerna allt synligare. Finlands Réda Kors ska kunna
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gora sin roll, sin sarstallning och sina verksamhetsprinciper forstaeliga for saval
beslutsfattare, myndigheter som den stora allmanheten. Humanitara principer ar humanitet,
opartiskhet, neutralitet och sjalvstandighet. Principerna styr generellt det humanitara
bistandsarbetet. De ingar ocksa i Réda Korsets sju principer.

| takt med att de sékerhetspolitiska spanningarna, den polariserade offentliga debatten och
informationspaverkan blir allt vanligare, utsatts den humanitara verksamheten allt oftare for
feltolkningar och politiskt tryck. Vardegrundsférandringen och spridningen av desinformation
forsvagar fortroendet for bade institutioner och aktorer i civilsamhallet.

Under dessa omstandigheter ar det inte ett kommunikativt val att konsekvent lyfta fram de
humanitara principerna, utan en grund foér att verksamheten ska vara acceptabel och
trovardig. Tryggandet av det humanitara rummet och principernas synlighet ar
forutsattningar for att organisationen ska kunna genomféra sin grundlaggande uppgift aven i
situationer dar verksamhetsmiljén stramas at eller politiseras.

Fortroendet bland intressenter, partner och hjalpmottagare uppstar inte av sig sjalvt. Det
byggs upp ur langsiktig och konsekvent verksamhet, som aven under press styrs av
principerna. Utan forstaelse for det kan organisationens verksamhetsforutsattningar snabbt
férsamras i krissituationer eller nar det politiska trycket dkar.

Humanitar paverkan som en del av grunduppgiften

Humanitar paverkan ingar i karnan i Réda Korsets verksamhet. Organisationens uppgift ar
att sakerstalla att humanitara principer, internationell humanitar ratt och skydd fér dem som
behdver hjalp beaktas i beslutsfattandet och i den offentliga debatten. Paverkan ar inte en
separat uppgift, utan ett satt att lyfta fram observationer och fragor till stéd for
beslutsfattandet.

Pa nationell niva ar det framfor allt lagstiftningen, myndigheternas verksamhetsstrategier och
den allmanna opinionen som berérs av humanitar paverkan. Utgangspunkten fér Finlands
Rdoda Kors paverkansarbete ar information som stiger fram ur den praktiska verksamheten:
observation av férandringar i hjalpbehoven, anhopning av sarbarheter och hinder for
verksamheten. Denna koppling mellan operativ verksamhet och paverkan ar central med
tanke pa organisationens trovardighet.

Tryggande av verksamhetsforutsattningarna och det humanitara rummet

Det humanitara rummet syftar pa de férhallanden under vilka en neutral och sjalvstandig
humanitar verksamhet ar maijlig. Internationellt har det humanitara rummet krympt inom
manga omraden. Ocksa pa nationell niva kan man skdnja utvecklingsforlopp, dar
organisationernas verksamhet granskas alltmer kritiskt och 16sryckt fran humanitara
principer.

Finlands Rdda Kors uppgift ar att i ett tidigt skede identifiera de utvecklingsférlopp som kan
férsamra organisationens verksamhetsforutsattningar och att pa férhand foérsoka paverka att
utvecklingsforloppen inte forverkligas. Det har forutsatter formaga att foéra en kontinuerlig
dialog med myndigheter och beslutsfattare samt tydlig kommunikation om organisationens
roll och principer. Syftet med paverkan ar att sakerstalla att organisationen kan agera i
enlighet med sin grundlaggande uppgift aven under exceptionella férhallanden.

Partnerskap och positionering i det nationella systemet

Strategiskt mal 3 betonar betydelsen av partnerskap som ett verktyg for humanitar paverkan.
Finlands Roda Kors fungerar i gransytan mot myndigheter, valfardsomraden, kommuner och
andra organisationer. | dessa relationer byggs organisationens trovardighet pa en
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konsekvent verksamhet, respekt for principerna och formaga att skapa mervarde for
samhallet.

Positionering i beredskaps-, beredskapsférberedelse- och socialpolitiska helheter innebar
inte att organisationen sammansmalter till en del av den offentliga forvaltningen, utan att den
har en tydlig roll som en sjalvstandig men samarbetsvillig aktor. Balansen ar viktig ocksa
med tanke pa bibehallandet av organisationens sjalvstandighet.

Fortroendebyggande och synlighet

Fortroende ar det viktigaste kapitalet i den humanitara verksamheten. Det byggs med tiden
upp genom en konsekvent verksamhet, 6ppenhet och férmaga att agera enligt principerna
aven under press.

Strategiskt mal 3 forutsatter att Finlands Réda Kors kan kommunicera om sin verksamhet
och sina principer pa ett begripligt satt till olika publiker. Tydlig kommunikation stoder
organisationens verksamhetsférutsattningar, starker de frivilligas och samarbetspartnernas
engagemang samt 6kar den samhalleliga forstaelsen for den humanitara verksamhetens
betydelse.

Det har malet framhavs i situationer, dar de humanitara principerna och de praktiska
ramvillkoren star i spanning med varandra. | sddana situationer erbjuds de frivilliga och
personalen tydligt stdéd, gemensamma riktlinjer och ledarskap, sa att etiska I6sningar inte blir
pa enskilda aktdrers ansvar.

Extra material
IFRC — Humanitarian diplomacy policy (pa engelska)
World disaster report 2026
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3. Verksamhetsstrategins loften

Sa har agerar vi for att na vara strategiska mal

Verksamhetsstrategins I6ften ar inte 16sryckta mal, utan de belyser logiken bakom
organisationsférandringen och bildar en bro till det vardagliga hjalparbetet. Loftena synliggor
vad vart nya verksamhetssatt betyder i praktiken for hjalpbehévande och frivilliga.

Loftena ska inte tolkas som absoluta 16ften till enskilda aktorer. Daremot ar avsikten att
beskriva hela organisationens gemensamma forandringsriktning och verksamhetslogik ur
olika synvinklar.

Loftena beskriver en gemensam riktning i en situation, dar omvarlden utvecklas snabbt och
delvis ofdrutsdgbart. Hjalpbehoven ékar och blir mangformigare samtidigt som man i
samhallet for en allt grundligare diskussion om allokeringen av resurser och deras
tillracklighet.

Det innebar att redan uppratthallandet av den nuvarande hjalpnivan pa flera delomraden
kraver nya verksamhetssatt, tatare samarbete och tydligare gemensam verksamhetslogik an
forut.

| I6ftena k&nner en del av aktérerna redan igen sin egen vardag och sina befasta
férfaringssatt, medan en del uppfattar i synnerhet den kommande riktningen och
utvecklingsvagen i dem. Loftena beskriver hela organisationens gemensamma satt att svara
pa den omgivande varldens férandring med gemensamt dverenskomna principer och
verksamhetssatt.

Vart |6fte utgar ifran att det ar latt att hitta hjalp, eftersom verksamhetsmodellen baserar sig
pa tydliga och jamlika principer for styrning. De frivilligas vag ar lattare och attraktivare an
forut, eftersom verksamheten bygger pa tydliga roller, kontinuerligt stéd och en gemensam
kunskapsbas samt stdder sig pa ett identifierat och kommunicerat behov. Den lokala
verksamheten starks, nar forvaltningsstrukturerna lattas upp och det nationella stodet ar
systematiskt samt férutsagbart.

Avsikten ar inte att 6verféra ansvar pa enskilda avdelningar, frivilliga eller anstallda, utan att
beskriva en gemensam dverenskommelse om hur vi tdnker agera. Léftena kan alltsa lasas
som en del av verksamhetslogiken och genomférandehelheten, dar stdd, ledarskap och
resurser utvecklas i samma takt som de strategiska malen.

Loftena bildar en helhet dar de stoder varandra

Vart l6fte till hjalpbehévande sakerstaller att var verksamhet svarar pa hjalpbehoven och
att hjalp fas latt.

Vart l6fte till frivilliga skapar grunden for att det ar viktigt, nédvandigt och inspirerande att
fungera som frivillig.

Stark lokal verksamhet och fungerande partnerskap ar vart I6fte till lokalsamhallen. De
starker de frivilligas verksamhetsforutsattningar, stdder behovsbaserad prioritering, mojliggor
tillgangen till hjalp i olika verksamhetsmiljoer samt uppmuntrar till samarbete av natverkstyp
mellan olika aktorer.
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Vart l6fte till samhallet ar att mojligheten att hjalpa ar tryggad under alla omstandigheter.
De humanitara principerna sakerstaller att behovsbaseringen, frivilligheten, tillgangligheten
och det lokala hjalpandet férverkligas jamlikt, sjalvstandigt och genom starkande av
fortroendet — ocksa i situationer, dar hjalpbehoven, resurserna och ramvillkoren star i
spanning med varandra.

Lofte till hjalpbehovande:
Var verksamhet svarar pa hjalpbehoven och hjalp fas latt

Beddmningen av hjalpbehov grundar sig pa gemensamma principer. Det starker manniskors
fortroende och sakerstaller att ratt hjalp fas i ratt tid, oavsett bostadsort, livssituation eller
digitala fardigheter. Loftet innebar en évergang mot en enhetlig och tydlig verksamhetslogik.
Den hjalpbehdvandes vag till stdd ar smidig: det ar 1att att ta kontakt, vagledningen fungerar
och stodet satter i gang utan onddigt dréjsmal. Hjalpen hittar man i fortsattningen jamlikt pa
olika hall i Finland pa ett satt som ur hjalpmottagarens synvinkel ar andamalsenligt —
antingen via webben, per telefon eller ansikte mot ansikte.

Samtidigt preciserar l6ftet vad som avses i verksamhetsstrategin med att svara pa
hjalpbehoven. Det handlar inte bara om enskilda hjalpatgarder eller operationer, utan om
hela den helhet som majliggor effektiv, rattidig och hallbar hjalp. Att svara pa hjalpbehov
forstas i strategin som en mera omfattande helhet, dit ocksa lI6sningar som uppratthaller och
starker verksamheten hor, sdsom stédjande av frivilliga, utveckling av kompetensen,
ledarskap, funktionernas funktionsduglighet samt starkande av lokal funktionsférmaga. Med
dessa losningar beméts hjalpbehoven proaktivt och langsiktigt, sa att hjalp kan erbjudas
aven i fortsattningen och i féranderliga forhallanden.

For att hjalpverksamheten ska kunna inriktas pa faktiska och féranderliga hjalpbehov starker
Roéda Korset kontinuerligt utnyttjande av information. Verksamheten planeras och utvecklas
baserat pa lokal och landsomfattande information, respons och observationer.
Lokalsamhallenas sarbarheter och styrkor identifieras alltmer medvetet och for detta
utvecklas lokalsamhallenas kristalighetsbedémning, som styr resursallokeringen och
verksamhetens tyngdpunkter pa basis av det humanitara behovet.

Loftet betyder ocksa att verksamhetssatten forenhetligas till den del det stoder jamlik tillgang
och kvalitet pa hjalpen. Enhetlighet innebar inte att lokala I6sningar férenhetligas
innehallsmassigt, utan det handlar om gemensamma principer, roller och verksamhetssatt,
enligt vilka den lokala verksamheten kan anpassa sig till olika verksamhetsmiljoer. Regional
mangfald identifieras i stddet och resursanvandningen och utbildnings- och kunskapsvagar
utvecklas, sa att organisationen vid behov kan starta, utvidga eller inrikta hjalpverksamheten
pa ett kontrollerat satt.

Loftet handlar i forsta hand om att hitta hjalp, vagledning till ratt plats och behovsbaserad
inriktning. Det betyder inte att R6da Korset alltid och i alla situationer skulle kunna erbjuda
direkt hjalp. Daremot betyder I6ftet att den hjalpbehdvande blir bem6étt, hens situation
identifieras och hen vagleds till andamalsenligt stdd antingen via Réda Korsets egen
verksambhet eller andra aktoérer. Samtidigt innebar I6ftet inte att varje enskild stund i
verksamheten alltid skulle svara direkt pa det identifierade hjalpbehovet. Det ar fraga om att
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granska och utveckla verksamheten som en helhet i foérhallande till féranderliga hjalpbehov
samt om medveten prioritering, inte om slumpmassig verksamhet.

Loftet ger organisationen ocksa lov att avsta fran eller att &ndra verksamhet, som inte langre
motsvarar forandrade hjalpbehov. Att avsta ar inte att misslyckas, utan en del av ansvarsfull,
effektiv verksamhet som genuint svarar pa manskligt lidande. Pa sa satt starks Roda
Korsets formaga att traffa hallbara, rattvisa och motiverade val i olika situationer och
verksamhetsmiljéer.

Lofte till frivilliga:
Det ar viktigt, nddvandigt och inspirerande att fungera som
frivillig

Den frivilligas vag ar tydlig, uppmuntrande och anpassar sig till olika livssituationer. Loftet
betyder att man far komma med snabbt, med lag tréskel och utan tunga administrativa
skeden. Redan nu registrerar sig tusentals finlandare arligen i organisationens digitala
kanaler och soker pa sa satt ny frivilligverksamhet.

Aven om de digitala kanalerna har en stor betydelse for rekryteringen av nya frivilliga, kraver
de frivilligas fOrankring i organisationen ett starkt lokalt kunnande nar frivilliga tas emot. Den
férsta kontakten och den férsta uppgiften ar kritiska och darfor beméts den frivilliga genast
och hanvisas till uppgifter, dar hen kan uppleva sig vara kunnig och behévd.

De frivilliga far en tydlig roll, tillrackligt stéd samt trygga och jamlika verksamhetsramar, som
ldmpar sig i verksamhetsmiljon och till exempel i sprakférhallandena. Utbildningsvagar,
ledarskap och utveckling utifran respons etableras och mangfalden av frivilligverksamhet
(webbuppgifter, kortvariga uppgifter, langvarigt engagemang) identifieras allt battre.
Frivillighet ar for allt fler ett satt att stéarka sin gemenskap och paverka konkret.

Organisationens frivilligbarometer 2025 visar att utvecklingen gar i ratt riktning: de frivilligas
upplevelse av lattheten att komma med, verksamhetens 6ppenhet samt egna fardigheter
och erhallet stéd har forbattrats jamfort med aret innan. Den viktigaste faktorn som
underlattar deltagandet i frivilligverksamhet ar upplevelsen av att vara valkommen till
verksamheten, och betydelsen av detta framhavs i alla enkatomgangar.

Samtidigt upplever allt fler frivilliga de uppgifter som erbjuds pa webben som ett viktigt satt
att delta. Barometerns resultat bekraftar att en smidig start, genuint mottagande och
mangsidiga former av deltagande inte bara sanker tréskeln for att komma med, utan ocksa
Okar de frivilligas tillfredsstéllelse, upplevelsen av delaktighet och viljan att binda sig for en
langre tid.
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Lofte till lokalsamhallen:
Den lokala verksamheten ar stark och partnerskapen
fungerande

Lokalt hjalpande ar karnan for Réda Korsets arbete. Det berér manniskornas vardag och
utgor grunden for lokalsamhallenas kristalighet. Loftet innebar att den lokala verksamheten
far tydligare stod, andamalsenliga strukturer och lattare férvaltning, sa att energin kan styras
till hjalp i stallet for administrativa forpliktelser. Léftet innebar inte 6kande krav pa lokala
aktoérer, utan gemensamma stddtjanster och tydliga férfaringssatt som frigor tid for
hjalpverksamhet.

Avdelningarnas roll stéarks som en del av en enhetlig helhet: de lokala I6sningarna bibehalls,
men kring dem byggs ett tydligt stdd, utbildning, partnerskapsstrukturer och ledarskap. Med
lokal verksamhet avses flexibel och natverksliknande verksamhet, som inte begransas till
enskilda avdelningar eller administrativa granser. Det lokala kan betyda samarbete med
grannavdelningar, regionala aktérer eller andra organisationer, om det svarar pa
hjalpbehoven bast.

For det har starks partnerskapen systematiskt: for myndighets- och organisationssamarbetet
skapas tydliga principer och roller, utbildning erbjuds till de frivilliga och personalen samt
exempel sammanstalls om fungerande partnerskapsmodeller, vilka stéder en jamlik och
ansvarsfull verksamhet. Stoédet byggs upp, sa att det ocksa fungerar i verksamhetsmiljéer i
lokalsamhallen med sprakminoriteter eller flera sprak.

| Finland ar avdelningsnatverket tatt, men avdelningarnas storlek, antalet frivilliga och
tillgangliga resurser varierar avsevart. Det ger upphov till situationer, dar samma
nyckeluppgifter anhopas till nagra fa, belastningen ékar och verksamheten utsatts for
avbrott. Den administrativa grundbelastningen upprepas hundratals ganger, fastan
verksamhetsvolymen skulle vara liten. Vi séker aktivt alternativ fér att 1atta upp och
rationalisera avdelningsstrukturen utgaende fran gemensamt fastslagna kriterier, sa att den
administrativa belastningen minskar strukturellt och funktionsdugligheten forbattras. Malet ar
inte att Overallt skapa stora enheter, utan att minska belastningen och starka
funktionsférmagan med I6sningar som lampar sig for verksamhetsmiljon, varvid resurser
frigdrs fran forvaltningen till egentligt hjalparbete.

Statistiken i olika lander ar inte helt jamférbar pa grund av bland annat avdelningarnas olika
juridiska stallning och kriterierna for medlemskap, men statistiken kan ses som riktgivande
bakgrundsinformation. Som kallor for figurerna har federationens 6ppna information anvants,
och for Finlands Réda Kors del har siffrorna kontrollerats aven i interna kallor.
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Lofte till samhallet:
Var majlighet att hjalpa ar tryggad under alla omstandigheter

Humanitara principer ar ryggraden och grunden for trovardighet i Réda Korsets verksamhet.
Loftet innebar att principerna inte stannar pa pappret eller i kommunikationen, utan styr
konkret besluten, ledarskapet, frivilligverksamheten och partnerskapen pa organisationens
alla nivaer. Principerna fungerar som en gemensam referensram i synnerhet i situationer,
dar verksamhetsmiljon ar oklar, konfliktfylld eller pressande — och dar organisationens roll
och sjalvstandighet kan utsattas for feltolkningar eller patryckningar.

Loftet anknyter till verkstallandet av strategiskt mal 3: synliggérande av principerna starker
fértroendet och tryggar organisationens mdjligheter att hjalpa dven nar verksamhetsmiljon
politiseras och desinformation riskerar att 6ka. Tillampningen av principerna synliggors i
forfaringssatten i vardagen — till exempel hur vi fungerar i partnerskap, gransytor och svara
valsituationer. Varje méte med en hjalpbehévande, frivillig, myndighet eller beslutsfattare ar
en mojlighet att starka fértroendet och forutsattningarna for humanitar verksamhet.

Utbildning som anknyter till humanitara principer genomfoérs, sa att den stoder
beslutsfattandet och ar tillganglig for att principerna ska vara tilldmpbara i vardagen och
starka de frivilligas sakerhet och aktdorskap. Det har I6ftet framhavs i synnerhet i situationer,
dar hjalpbehovet, myndighetssamarbetet eller den offentliga debatten staller organisationen
infor svara val. | dessa situationer erbjuder principerna ett gemensamt ryggstéd och for
tildmpningen av dem erbjuds de frivilliga och personalen stdéd och ledning.

Med humanitara principer avses i verksamhetsstrategin principerna om humanitet,
opartiskhet, neutralitet och sjalvstandighet. Principerna styr generellt det humanitara
bistandsarbetet och de ingar ocksa i Réda Korsets sju principer.

Loftet innebar inte att principerna forandras till krav eller trosklar for deltagande. Deras
uppgift ar att stdédja de frivilliga och personalen i beslutsfattandet och de gemensamma
riktlinjerna, i synnerhet i svara och konfliktfyllda situationer — inte att 6ka belastningen eller
att begransa deltagandet.
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4. Vad stravar vi inte efter

Verksamhetsstrategins strategiska mal och l6ften ar avsedda att styra den gemensamma
riktningen och beslutsfattandet. For att verksamhetsstrategin inte ska tolkas felaktigt ar det
viktigt att ocksa precisera vad verksamhetsstrategin inte betyder.

Verksamhetsstrategin innebdr inte att allt gors overalit.

Behovsbasering forutsatter inte att varje avdelning eller frivillig svarar pa alla hjalpbehov.
Syftet med verksamhetsstrategin ar att stddja prioritering som gors gallande hjalpbehov och
att lyfta fram att allt inte behdver och ska inte goras Overallt. Det har forutsatter emellertid att
hjalpbehoven utvarderas och identifieras kontinuerligt och aktivt.

Verksamhetsstrategin innebar inte att ansvar overfors till enskilda frivilliga eller
avdelningar.

Loftena ar inte forpliktelser som riktas till enskilda aktorer, utan de beskriver hela
organisationens gemensamma engagemang. De styr all verksamhet pa alla nivaer och
férutsatter att stod, ledarskap, strukturer och resurser utvecklas i samma takt i hela
organisationen.

Verksamhetsstrategin innebdr inte att frivillighet inskrénks eller forenhetligas.

Starkande av frivilligverksamheten grundar sig pa manga olika satt att delta och
livssituationer. Malet ar inte att skapa en enda ratt modell for frivillighet, utan att géra
frivillighet maojlig pa olika satt och i manga olika verksamhetsmiljoer, smidigt och
férandringsbenaget.

Verksamhetsstrategin innebdr inte att de humanitara principerna férandras till krav
eller trosklar.

Principerna ar avsedda att stddja de frivilliga och personalen i beslutsfattandet, i synnerhet i
svara och konfliktfyllda situationer — inte att 6ka belastningen. De bildar verksamhetens
ryggrad samt erbjuder en ram som stod for beslutsfattandet i besvarliga och komplexa
situationer.

Verksamhetsstrategin innebar inte att lokalt 6vervagande och lokal flexibilitet
forsvinner.

Starkandet av lokal verksamhet och partnerskap baserar sig pa att besluten fattas nara
manniskorna och pa ett satt som ar lampligt i respektive verksamhetsmiljo. Gemensamma
principer ersatter inte detta dvervagande, utan stoder det. Verksamhetsstrategin starker
ocksa utnyttjandet av lokal information som utgangspunkt for den lokala verksamheten.
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5. Verksamhetsstrategins mojliggorare

Verksamhetsstrategins majliggdrare beskriver de centrala faktorer som gor det mgjligt att
fornya Roda Korsets verksamhet och na de strategiska malen. Mojliggérarna sakerstaller att
verksamhetsstrategin inte stannar pa malniva, utan andras till vardaglig verksamhet pa
organisationens alla nivaer. De férenar manniskor, resurser, verksamhetskultur och
kompetens, vilka tillsammans skapar férutsattningar for en effektiv, flexibel verksamhet som
utvecklas hallbart i en féranderlig omvarld. Verksamhetsstrategins mojliggorare har
identifierats som en del av verksamhetsstrategiprocessen och fastan de inte hor till sjalva
verksamhetsstrategin stéder de dess genomférande.

Manniskor och resurser

o Frivilliga och personal
Att fa med nya frivilliga och intresse for verksamheten, kompetent personal som
svarar pa verksamhetens behov, stddja aktorernas valbefinnande.

o Digitala system
Palitliga och anvandarorienterade digitala tjanster, reservsystem.

e Logistik och beredskapsforberedelse
Kontinuitetsplaner for handelse av stérningar. Mobila enheter, decentralisering av
materiell beredskap och andra resurser.

e Finansiering och lokaler
Finansieringsstruktur och medelsanskaffning som motsvarar finansieringsbehovet,
forutseende samarbetsavtal, lokaler som motsvarar verksamhetens behov och ar
sakra.

Verksamhetskultur

¢ Flexibilitet och smidighet
Resursers mobilitet, snabb anpassning till verksamhetens olika behov.
¢ Gemenskap och 6ppenhet
Bindning till vardegrunden, éppen och aktiv kommunikation, psykologisk sakerhet.
e Larande och delning av kompetens
Kontinuerligt larande, uppgiftsrotation, effektivt samarbete.
e Stodjande av frivillighet
Jamlikt stéd av jamn kvalitet till de frivilliga, 1atta upp administrativa uppgifter.
¢ Identifiering av strategiska mojligheter
Utnyttjande av natverk och partnerskap, kommunikation som majliggérare av
verksamheten.

Kompetens

o Krisberedskap och resiliens
Krisberedskapens grunder, psykiskt stdd,
snabba reaktioner, utbildnings- och introduktionsfardigheter.
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Frivillig- och organisationsverksamhet

Smidigt stéd for lokal verksamhet och frivilligarbete, att kdnna till Roda Korsets
principer och roll.

Specialkompetens

Ledning av stora operationer, tillganglig och flersprakig kommunikation, utnyttjande
av digitala verktyg och plattformar, analytisk kompetens (det lokala, hjalpbehov,
fenomen), humanitar ratt, paverkanskommunikation.



+

Punainen Risti
Roda Korset

6. Andamalsenlig och effektiv organisation

Finlands Rdda Kors har under sin nastan 150 ar langa historia varit organiserat pa flera olika
satt. Varje nationell férening speglar inte bara sin egen tid utan ocksa sitt eget samhalle i
respektive strukturer. Aven nu férutsatter snabba och delvis oférutsdgbara forandringar i
omvarlden att organisationens struktur och verksamhetssatt stoder hjalparbetet sa bra som
mojligt.

| den har verksamhetsstrategin beskrivs de riktlinjer, enligt vilka organisationsstrukturen
fornyas i syfte att de valda strategiska malen ska forverkligas. Riktlinjernas syfte ar att
sakerstalla att hela organisationen har en gemensam lagesbild och enhetlig beredskap pa
olika hall i Finland. De frivilliga far det stéd de behdver och resurser kan riktas smidigt dit,
dar hjalpbehovet ar storst.

Pa basis av organisationsbehandling och konsekvensbedémning har behovet att klarlagga
hela organisationens gemensamma verksamhet identifierats. | responsen betonades i
synnerhet funktionsdugligheten vad galler ansvar, beslutsfattande och resursanvandning
bade i vardagen och i krissituationer. Riktlinjerna som nu presenteras skapar en enhetlig
grund for klarldggandet och mojliggér en kontrollerad utveckling genom férsék och
pilotprojekt.

Organisationens ekonomiska situation ar som helhet stabil, fastan varldssituationen,
ekonomisk osakerhet och férandringar i finansieringen okar oférutsagbarheten. Ekonomisk
tillvaxt ar inte sannolik under de narmaste aren, varvid uppmarksamheten fasts pa hur vi
agerar och hur vi anvander vara resurser pa ett mojligast effektivt satt. Den ekonomiska
hallbarheten starks genom att utveckla verksamhetssatten, kostnadseffektiviteten och
gemensamma tjanster samt genom att utnyttja digitalisering och enhetliga
verksamhetsmodeller. Pa sa satt tryggas organisationens formaga att bemaota hjalpbehoven
ocksa under foéranderliga omstandigheter.

Strukturella riktlinjer

Lokal verksamhet, regionalt stéd och landsomfattande ansvar

Riktlinjerna for organisationens strukturer beskriver hur Finlands Réda Kors fungerar som en
enhetlig helhet pa olika nivaer. Den lokala verksamheten, det regionala stddet och det
landsomfattande ansvaret kompletterar varandra och bildar en gemensam helhet.
Verksamheten styrs av logik, dar ansvar, beslutsfattande och resursanvandning inriktas till
olika nivaer utgadende fran deras andamalsenlighet och verkningsfullhet.

De strukturella riktlinjerna har byggts upp for att svara pa de centrala utmaningar som
identifierats vid organisationsbehandlingen mellan lokal anknytning, jamlikhet, beredskap,
stddjande av frivilligverksamhet och strategisk styrbarhet. Utgangspunkten har varit att
starka alla dessa samtidigt, sa att utvecklingen av ett delomrade inte sker pa de andras
bekostnad.

Lokal verksamhet bibehalls som grund for hjalparbete och frivilligverksamhet. Att hjalpa, de
frivilligas verksamhet i vardagen samt kristalighet som férankras i lokalsamhallena byggs
fortsattningsvis upp nara manniskornas vardag och behov av hjalp. Samtidigt visar
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konsekvensbeddmningen att enbart att stddja sig pa lokal barkraft 6kar risken for
differentiering, 6kad belastning pa frivilliga och varierande kvalitet pa verksamheten. Darfor
granskas den lokala verksamheten som en del av en mera omfattande gemensam helhet,
dar ansvar och stéd fordelas pa flera nivaer och de lokala aktérerna fungerar tilsammans
som ett natverk.

Den regionala nivan stoder den lokala verksamheten i natverksform och enligt situation pa
skalbart, enhetligt satt. Dess uppgift ar att stddja den lokala verksamheten i synnerhet i
situationer, dar hjalpbehovet, belastningen eller verksamhetens omfattning éverskrider en
enskild avdelnings eller frivilliggrupps férutsattningar. Den regionala nivans roll ar inte att
styra det lokala hjalparbetet, utan att starka frivilligverksamheten, majliggora flexibelt
utnyttjande av kompetens och resurser samt att stédja myndighetssamarbetet.

Det landsomfattande ansvaret innebar sakerstallande av hela organisationens
gemensamma riktning, prioritering och helhet. Den landsomfattande nivan ombesdrjer att
gemensamma mal satts upp, verksamhet prioriteras och resurserna inriktas ratt med tanke
pa hela organisationen. Dartill galler ansvaret att se till att de gemensamma systemen
fungerar samt att nationella och internationella kopplingar sakerstalls. Enligt
konsekvensbeddémningen framhavs den landsomfattande nivans roll i synnerhet i situationer,
dar lokala behov, regionala I6sningar och hela organisationens ansvar star i spanning med
varandra och forutsatter tydlig prioritering och tydliga beslut.

Beredskap ar inte en separat verksamhetshelhet. Den uppkommer ur hjalp i vardagen,
friviligverksamhet och forberedelser for kriser tillsammans. Hjalp i vardagen,
frivilligverksamhet och bemétande av kriser bildar ett kontinuum, dar beredskap byggs upp
uppgifts- och situationsspecifikt. Konsekvensbeddémningen betonar att det har férutsatter
tydliga roller, ansvar och beslutspraxis for att beredskapen ska stédja verksamheten och inte
oskaligt 6ka belastningen pa frivilliga eller enskilda aktorer.

Som helhet beskriver dessa riktlinjer ett satt att stéarka organisationens férmagor och
verksamhetens forutsattningar genom att férena lokalt aktorskap, regionalt stéd som byggs
till natverk och landsomfattande ansvar till en gemensam men mangskiktad helhet.
Organisationens funktionsduglighet baserar sig enligt konsekvensbedémningen i synnerhet
pa hur tydligt ansvaren, resursernas mobilitet och beslutsfattande definieras i praktiken samt
pa hur val logiken som styr verksamheten éppnas for aktérerna i vardagen pa olika nivaer.

Enhet och gemensam granskning av resurserna

Personal, frivilliga, kompetens och stodstrukturer granskas och leds som en enhetlig helhet,
inte i forsta hand bundna till organisationsenhets- eller regiongranser. Malet ar att starka
organisationens férmaga att inrikta resurser pa ett satt som ar andamalsenligt med tanke pa
hjalpbehoven.

Det har gor det majligt att resurser kan flyttas smidigt dit, dar hjalpbehovet ar storst.
Samtidigt betonar konsekvensbedémningen att ett dylikt verksamhetssatt forutsatter tydliga
och gemensamt 6éverenskomna principer. Sadana ar bland annat vilka resurser som genuint
hoér under gemensam styrning, i hurudana situationer och med vems beslut resurser flyttas
over lokala granser samt hur vaxelverkan och hallbar belastning sakerstalls mellan
aktorerna. Ett konkret exempel pa en dylik resurs har under den gangna stammoperioden
byggts upp, ndmligen materiell beredskap, som forvaltas centraliserat, men realiseras
decentraliserat.

Pa sa satt stravar man med de strukturella riktlinjerna att svara pa tva motsatta risker: a ena
sidan den nuvarande situationen, dar kostnader och belastning kan ga i las i strukturerna
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och & andra sidan plétsliga strukturella férandringar, som belastar hela organisationen. Den
gemensamma resursgranskningen har avsetts som metod vara kontrollerad, etappvis och
forutseende for att starka verksamhetens forutsattningar.

Som en del av genomférandet av de strukturella riktlinjerna kommer vi ocksa att granska
andamalsenligheten med modellen med en enda arbetsgivare, dar alla organisationens
anstallda i princip skulle vara anstéllda av Finlands Rdda Kors och under ett enda FO-
nummer. Det har skulle méjliggdra férutom en lattare férvaltning ocksa battre utnyttjande an
for narvarande av personalens kompetens genom hela organisationen, enhetlig
personalpolitik och snabb allokering av resurser i en krissituation.

Det har forutsatter ocksa granskning av hur Réda Korsets verksamhets lokala, regionala och
landsomfattande finansieringsram andras. Det ar viktigt att sattet for organisering inte
eliminerar mojligheterna att skaffa finansiering och medel for lokal, regional och
landsomfattande verksamhet.

Jamlikhet och kvalitet som gemensamma mal

De strukturella riktlinjerna stoder jamlikhet och verksamhetens kvalitet genom att forena
gemensamma principer, landsomfattande styrning och lokal flexibilitet. Ur hjalpmottagarens
synvinkel ar det viktigt att tillgangen till hjalp inte i forsta hand beror pa bostadsorten eller de
lokala resursernas slumpmassiga tillracklighet.

Konsekvensbeddmningen visar att jamlikhet inte uppstar enbart via strukturerna. For att den
ska forverkligas forutsatts gemensamma uppféljningsforfaranden, tydligt identifierade
kriterier for inriktning av stdd och resurser samt beredskap att ingripa i situationer dar de
regionala eller lokala skillnaderna vaxer. Syftet med dessa element ar att stddja en
systematisk och transparent verksamhet pa hela organisationens niva samtidigt som den
lokala verksamheten bibehalls flexibel och anpassningsbar enligt situation.

Vad andrar de strukturella riktlinjerna

De i verksamhetsstrategin definierade riktlinjerna innebar inte ett nytt organisationsschema
eller en enskild strukturell 16sning. Verksamhetsstrategin forverkligas etappvis utgaende fran
gemensamma riktlinjer for strukturer och verksamhetssatt. Férandringen galler framfor allt
hur organisationen fungerar som en helhet och hur ansvar, beslutsfattande och
resursanvandning kopplas till varandra i olika situationer. Enhet ar i centrum: sattet att starka
hjalpverksamheten tillsammans och att inrikta gemensamma resurser pa basis av
hjalpbehovet. Den lokala verksamheten bibehalls fortsattningsvis som karna for
hjalpverksamheten och som primar verksamhetsmiljo.

Samtidigt byggs en tydlig, begransad och ledd helhet som stéder den lokala verksamheten.
Syftet med denna helhet ar att starka organisationens formaga att svara pa de féranderliga

hjalpbehoven bade i vardagssituationer och vid kriser utan att ansvaret anhopas till enskilda
aktorer eller nivaer. Férandringen galler framfor allt logik och ansvarsfordelning som styr all

verksamhet, inte betydelsen av lokal hjalpverksamhet.

Roda Korset har under olika tidsperioder och pa olika hall i varlden snabbt kunnat anpassa
och omforma sig for att forverkliga sina karnuppgifter. Tack vare var stabila ekonomi kan vi
annu tills vidare fatta dessa beslut sjalva — ocksad med beaktande av det omgivande
samhallets och olika intressenters forvantningar gallande effektivering av organisationernas
strukturer och forvaltning.
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