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En valfungerande styrelse

EN VALFUNGERANDE STYRELSE

Styrelsen leder avdelningens verksamhet. Styrelsens sakkunskap och dess aktiva och
genomskinliga verksamhet ar hjartat i en dynamisk avdelning. Arbetssatten inverkar pa
hur engagerade och inspirerade styrelsemedlemmarna ar och hur verksamheten i hela
avdelningen utvecklas. Styrelsen bereder de drenden som kommer upp pa styrelsemoétet
och ansvarar for att besluten verkstalls. Den utvecklar avdelningens verksamhet och
ekonomi och svarar fér avdelningens arbetsférdelning och medlemsfragor.

[ Styrelsens uppgifter slas fast i 17 § i instruktionen for Finlands Roda Korsa avdelningaa

Styrelsen ar ett dynamiskt team

Avdelningsstyrelsen ar som bast ett dynamiskt team dar varje medlem har en viktig roll i
det gemensamma beslutsfattandet. | en valfungerande styrelse ar avdelningens alla
verksamhetsformer och arbetsenheter representerade. Dialogen mellan enheterna och
styrelsen ar livlig.

Ett bra satt att organisera arbetet ar att peka ut ett eget ansvarsomrade for varje
styrelsemedlem. Da kan ledamoterna battre gestalta vikten av den egna insatsen. Bedém
aven varje uppdrag separat utifran den sakkunskap som kravs for det. Da ar det ocksa
|attare att hitta lampliga personer till fortroendeposterna. Verksamheten kan t.ex. riktas
in sa att man periodvis satsar pa verksamheter som kraver olika typs sakkunskap.
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Exempel pa arbetsfordelning i styrelsen:

ORDFORANDEN Ledning av avdelningens verksamhet, representering,
uppfoljning av verksamheten, moten

VICE ORDFORANDEN Praktiska motesarrangemang, ordférandens ersattare

SEKRETERAREN Motesprotokoll, korrespondens, arkiv, kontakt med distriktet

KASSOREN Penningrorelse, bokféring, bokslut, budget

MEDLEM 1 Medlemsservice, medlemsvarvning, utmarkelser

MEDLEM 2 Information, kontaktperson for ungdomsverksamhet

MEDLEM 3 Medelsanskaffning, avdelningens loppmarknad

MEDLEM 4 Beredskap, forsta hjalpen, kontakt med halsocentralen

MEDLEM 5 Insamlingsverksamhet, nationell hjalp

MEDLEM 6 Socialtjanst, dldreomsorg, vanverksamhet

JAV h

Nar uppgifterna fordelas bor eventuellt jav beaktas vid skotseln av avdelningens
arenden. Jav uppkommer om personens enskilda intresse star i konflikt med
avdelningens intresse. En god forvaltningssed kraver att arbetsfordelningen mellan
dem som ansvarar for ekonomiska fragor organiseras sa att risken foér missbruk har
minimerats. Fran samma familj kan till exempel inte flera personer verka som
avdelningens namntecknare och kassor. Styrelsemedlemmarna och revisorerna kan
inte heller komma fran samma famil;.

Styrelsens konstituerande mote och inledning av arbetet
Avdelningsstyrelsens forsta mote ar samtidigt dess konstituerande mote. Motet ska
hallas senast i januari. Da avgors arbetsfordelningen mellan styrelsemedlemmarna och
valjs avdelningens nyckelpersoner ett framat (J2). Vid det konstituerande métet fattas
aven beslut om praxisen vid skétseln av avdelningens ekonomi, sdsom ratten att
godkanna rakningar och fullmakter, kassaforvaltning och anvandare av bankkonton.

Vid det konstituerande motet faststalls ocksa arbetssatten for styrelsen och goérs upp en
tidsplan for moten. Tillsammans avgors hur motena sammankallas och hurdana protokoll
man for over dem.

Arbetet inleds med en diskussion om de gemensamma férvantningarna och madlen samt
om arbetsprinciperna:

¢ Styrelsens roll och ansvar?

* Hur kan man halla dialogen mellan styrelsen och arbetsenheterna levande?
* Hurdana moéten prioriterar styrelsen? Hurdana arbetssatt tillampas?

* Vilka gemensamma utvecklingsmal har styrelsen?

* Vilken ar styrelsens vision av avdelningens verksamhet och roll pa orten?
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Styrelsen ar en sammansvetsad grupp och darfor Ionar det sig att genast i borjan satsa
pa en god gruppanda. | en valfungerande styrelse rader en behaglig och avslappnad
social stamning. Diskussionen flodar och alla far framfora egna asikter samtidigt som man
kanner respekt for de andra och deras synpunkter. Det ar ocksa viktigt att man genast i
initialskedet preciserar det gemensamma malet for styrelsens arbete sa att styrelse-
medlemmarna kan kanna att de alla delar pa ansvaret.

Kontinuitet och fornyelse

Valet av ledamoter till styrelsen kraver planering: de sakkunniga och representanterna
maste pa grund av uppgifternas varierande natur foretrada olika branscher. Alla avdel-
ningens nyckelpersoner och styrelsemedlemmar bor fa behovlig handledning, utbildning
och stod. Det I6nar sig att redan i forvag planera hur de nya styrelsemedlemmarna ska
forberedas. Det ar ocksa bra att Iata uppgifterna rotera och se till att styrelsen fornyas.
Da stelnar den inte utan halls 6ppen och aktiv.

Att fa med nya fortroendevalda och ansvariga har visat sig vara en utmaning for
verksamheten i manga avdelningar. En valfungerande styrelse kdanner ansvar for
kontinuiteten och férnyelsen och gar darfor planmassigt till vaga. Rekryteringen av nya
ansvariga ar en oavbruten process som inleds redan i god tid fore valforrattningarna vid
hostmotet.

Checklista for rekrytering av nyckelpersoner

1. Gor noggranna sonderingar

Kolla i god tid om de styrelseledaméter som ar i tur att avga har lust att fortsatta.
Intervjua avdelningens medlemmar och fraga deras intresse. Bedom tillsammans hur de
nuvarande medlemmarna skott sitt varv och hur aktiva de har varit. Forbered er i god tid
for valmotena. Till exempel med tanke pa valet av fértroendevalda vid hostmotet kan
man redan vid varmotet tillsatta en valnamnd som férbereder valet.

2. Fundera for vilka uppgifter ni soker nya fortroendevalda och nyckelpersoner
Definiera var nya ansvariga framfor allt skulle behévas: vad uppgifterna gar ut pa och
vilka kvalifikationer det kravs for att sk6ta dem med framgang. Det har gor det lattare att
hitta lampliga personer.

3. Kartera alternativen

Jamfor uppgiftsbeskrivningarna med avdelningens medlemsforteckning, intervjua vanner
och bekanta for att komma over lampliga och intresserade personer for uppgifterna. Tala
om i medlemsbulletinen pa ett jordnara satt for hurdana uppgifter ni soker ansvariga.

4. Forbered de ansvariga

Ga fram och fraga efter folks intresse, man kan ocksa inspirera helt nya manniskor att
komma och bekanta sig med verksamheten. Bland dem som redan ar med |onar det sig
att i god tid soka personer som kan vaxa till de matt som fortroendeuppdragen kraver. En
god forberedelse ar ocksa att arbeta parvis i olika ansvarsfulla uppgifter. En erfaren
veteran kan i forvag kora in en ny medlem i den ansvarsfulla uppgiften. Ge utbildning i
hur man skoter uppgiften.
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Oppenhet och méjligheter till deltagande

En styrelse som vill gbra val ifran sig prioriterar 6ppenhet och ger majligheter till
deltagande. Det har betyder att man oppet informerar medlemmarna om styrelsens
verksamhet och beslut. Styrelsen kan dven bjuda in medlemmar fran avdelningens
arbetsenheter till sina moten som foredragande. Utover eller vid sidan av de officiella
motena ar det ocksa ytterst viktigt att det finns arrangemang med fri samvaro, dar
medlemmar fran olika grupper kan traffas, fundera tillsammans éver avdelningens
framtid, koppla av och bekanta sig med varandra.

Nar man leder en avdelning maste man ocksa ge akt pd det som utmarker frivillig-
verksamheten. Styrelsen har till uppgift att bland annat halla de frivilligas motivation
uppe. Till god ledarférmaga hor att man har ett stadigt grepp om sakerna, dock sa att
man lyssnar pa medlemmarna.

Strang motesdisciplin eller kreativa diskussionsmetoder?

Styrelsens arbete sker i regel under moten. Att halla moten &r inte ett sjalvandamal for
styrelsen utan ett verktyg for att lyfta fram saker i avdelningens verksamhet, fatta beslut
och folja upp verksamheten.

| en valfungerande styrelse vardesatts olika arbetssatt. Formell motesteknik ar en
omsesidig overenskommelse om hur bindande besluten ar. Foéljer man den kan man vara
saker pa att besluten ar formellt korrekta. Motets karaktar kraver dock inte alltid att man
maste halla sig till den formella métestekniken, ibland kan denna rentav forsvara
behandlingen av ett arende. Valet av arbetssatt ar beroende av vad som behandlas. Vill
styrelsen exempelvis komma med uppslag eller avgora besvarliga utmaningar, ar
idéklackning, tanketalko, fri diskussion etc. att foredra fram om formell motesteknik. For
att fatta och protokollfora besluten beh6évs daremot den formella motestekniken.

Styrelsen kan till exempel vid beslutsberedningen anvanda sig av kreativa och levande
metoder och 6verga till formell motesteknik nar beslutet slutligen ska fattas efter
idéklackningen. Det vasentliga ar att man tillsammans kommer 6ver 6verens om
arbetssatten och att motesdeltagarna vet hur behandlingen av arendet framskrider.

EN GOD ORGANISATIONS- OCH MOTESNORM

Deltagarna har ratt till egna asikter, ratt att bli horda, ratt att fa tillracklig
information, ratt att bli vanligt bemotta och ratt att stalla fragor.
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